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Para construir la “Apuesta Competitiva”

Es necesario visualizar el futuro de la cadena y desarrollar un escenario
gue mitigue los riesgos, con una voluntad comun basada en la confianza

cPero como?

 Creando unavision compartiday concertada acerca de como afrontar el
futuro, sustentada en el dialogo y la reflexion, y esquematizada en acciones.

« Unavision estratégica y estructural que anticipe y afecte los escenarios
futuros de la cadena frente al panorama cambiante y complejo, gestionando
asi la incertidumbre

* Un vision construida bajo los principios de respeto y tolerancia. Que
incluya acuerdos y compromisos.

o El campo inhadri
@ s Minagricultura



Los escenarios prospectivos

« “Son narraciones que describen caminos
alternativos hacia el futuro...basados en
hipotesis plausibles.

No predicen lo que va a suceder, pero si permiten
entender mejor a partir de hoy lo que puede
suceder manana.”

» “La técnica de los escenarios es una
herramienta que estimula el debate sobre
el futuro... atil para la planeacion
estratégica... que identifica lo que debe
hacerse para lograr un resultado
deseado.”

o El campo :
:ﬁ es de todos Mipagtciitura

* “No existe ninguna metodologia

estandarizada para desarrollar
escenarios; ...aprovecha los
conocimientos... sus principales
Incertidumbres... los caminos factibles
hacia el manana, tomando en cuenta
interpretaciones divergentes.”

Se centran en el futuro y no en el pasado
0 en el presente, donde normalmente se
han concentrado los debates y no la
busqueda constructiva de alternativas.”



cCual es el objetivo de la cadena del maiz colombiana?

Seamos consecuentes con
una apuesta sustentada en
una cadena productiva,
competitiva y sostenible que
responda a los retos del futuro.

= El campo o
@ s Minagricultura




"De aqui a 2050, la demanda de maiz en el mundo en desarrollo
se duplicara y, para 2025, se habra convertido en el cultivo de
mayor produccion a nivel mundial (Rosegrant et al. 2008). Pero
las cosechas a los niveles actuales de crecimiento de la
productividad aun estaran por debajo de la demanda”

(CGIAR, www.maize.org, Maize in the Developing World: Trends, Challenges, and Opportunities)

“En los ultimos 10 afos, el crecimiento de la produccion de cereales
sobrepasé el crecimiento de la demanda, lo cual genero
abundantes reservas y precios mas bajos. Se prevé que durante el
periodo de las Perspectivas de 2020 a 2029 los precios bajaran
aun mas en términos reales”.

(FAO, 2019)

“Tras alcanzar en mayo sus niveles mas altos desde enero de
2013, los precios internacionales del maiz bajaron en junio, aunque
se mantuvieron muy por encima de sus valores de un afio antes.”

(FAO, Julio 13 de 2021)

@l Elcampo . :
@ es de todos | Minagricuttura



http://www.maize.org/
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. Qué afectara
nuestros costos? Qué tanto nos
Que pasara con los precios? afectara el cambio
_ _ climatico?

Los inventarios se

reduciran o ?

creceran?
Para donde va el consumo de proteina Qué tanto se sustituira el maiz
animal en las décadas venideras? L , por otros productos para

alimentacion animal?
? |
Cual sera el impacto Que tanto influira el precio de Como se comportaran los
de la pobreza e los biocombustibles en los -
de’ap . , insumos?
inequidad en nuestra precios del maiz?
cadenay frente al
? , ,
consumo: Qué sucedera con el consumo humano del
maiz?
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El 67 por ciento de la
produccion total de maiz en el
mundo en desarrollo proviene
de paises de ingresos bajos y
medianos bajos;

El maiz secano representa
alrededor del 90 por ciento de
la superficie total.

... expuestos a importantes
riesgos de producciéony
pérdida de ingresos

Ocupa el tercer lugar
después del arroz y el trigo
como fuente de calorias de las
poblaciones de los paises en
desarrollo (FAOSTAT 2010).

This production map 1s based on the 5PAM data set from IFPRI (Harvest Choice) but has been aggregated from its original format to better represent import

Datasets:

You, L., Z. Guo, J. Koo, W. Ojo, K. Sebastian, M.T. Tenorio, 5. Wood, U. Wood-5ichra, Z@014. Spatial Production Allocation Model (SPAM) 2805 Beta. https:
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Que tanto hemos desarrollado lo que se ha planteado como necesario

hace mas de una década?

Se han puesto nuevas tierras en cultivo, aumentando la superficie de maiz en Asia y América Latina a un 3,5 por ciento
anual (FAOSTAT 2010).

La FAO estima que solo el 12 por ciento de estos aumentos se puede lograr sin imponer costos ambientales
inaceptablemente altos (Bruinsma 2009).

La produccién nacional rezagada supondréa una carga enorme y politicamente riesgosa para las economias de
los paises en desarrollo, lo que aumentara sus importaciones de maiz del 5 por ciento de la demanda actual al 24 por
ciento en 2050 (Rosegrant et al.2008).

Desarrollar y desplegar germoplasma resiliente al clima adaptado a las regiones tropicales y subtropicales
productoras de maiz es una de las principales prioridades.

Mas del 85% del maiz producido en todo el mundo se utiliza directamente para alimentos y piensos; por lo tanto, mejorar la
calidad nutricional del maiz es un importante objetivo de mejoramiento.
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Que tanto hemos revisado lo que se ha planteado como necesario?

Los cambios mundiales en los precios de los alimentos se ven afectados por los precios de la energia, a través
de su impacto en los precios de los insumos y la creciente demanda de biocombustibles, y cada vez mas por las
condiciones de produccion y las evaluaciones de rentabilidad de los cultivos en un nimero relativamente pequefio

de estas canastas mundiales.

Las crisis recurrentes de los precios de los alimentos, combinadas con el colapso financiero mundial,
los precios volatiles de la energia, el agotamiento de los recursos naturales y el cambio climatico,
amenazan los medios de vida y la seguridad alimentaria de millones de personas pobres. Al mismo
tiempo, se espera que la demanda de maiz en el mundo en desarrollo se duplique para 2050.

En 2008 se estim0 que el crecimiento de la demanda de consumo humano de maiz en el mundo en
desarrollo fuera del 1,3% anual hasta 2020. También que el aumento de los ingresos duplicara el consumo
de carne en el mundo en desarrollo, lo que diera lugar a un crecimiento previsto en demanda de maiz
forrajero del 2,9% anual. Pero las cosechas a los niveles actuales de crecimiento de la productividad ain
estaran por debajo de la demanday millones de familias agricolas permaneceran en la pobreza.
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PLAN DE ORDENAMIENTO PRODUCTIVO

ANALISIS SITUACIONAL DE LA
CADENA PRODUCTIVA DEL
MAIZ EN COLOMBIA

Version 3

Bogota, Agosto 13 de 2021

Que nos mostro el Analisis Situacional?




Desafios de la cadena del maiz en Colombia

Cadena de maiz desarticulada e ineficiente para competir y generar

La cadena de
maiz se relaciona
principalmente con

productores de
pequeia escala,
con las mismas
brechas de
JERESEINE
Ingresos
econdmicos de
la ruralidad del
pais; que coexiste
con una
produccién
tecnificada
articulada con la
transformacion

Reducida viabilidad econdmica

balances econdmicos, sociales y ambientales deseables

Baja capacidad de
adaptacion de los
productores a la
variabilidad y al cambio

Debilidad en factores de
produccién

climatico
Dada la baja promedio
colombiana relativa a referentes y una
canasta de costos alta, el consumo del pais
se ha suplido con importaciones

Bajo desarrollo en investigacion,
transferencia y asistencia integrales y con
enfoque territorial

Los en Colombia han
estado por encima de los precios
internacionales, al tiempo que el precio
nacional converge hacia el internacional

Insuficiente e inadecuada mecanizacion,
infraestructura de beneficio y logistica

e ] » Alta Informalidad en la cadena
Deficiencias en el manejo nutricional y de . .
suelos (tierra, trabajo, empresa)

Reducido financiamiento institucional y baja

Altos costos de la semilla y de los : v
inversion.

fertilizantes

Alto costo y baja cobertura de instrumentos
para la gestion de riesgos

nacional en un mercado amplio y dinamico

Institucionalidad
sin alineacién
estratégica y
desarticulada.

Altos costos pais
para competir.
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Instrumentos para construir la prospectiva sectorial

A. Informacion cualitativa a través de entrevistas semiestructuradas

B. Modelacion econOmica para proyecciones, escenarios de choque y optimizacion

L3 El campo S
@ es de todos Minagricultura
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Informacion cualitativa

Entrevista semiestructura a lideres sectoriales

s El campo o
@ et detodos Minagricultura



w?

upra

Entrevista semiestructurada

11 focos tematicos y para 27 actores

GUIA ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

PARA ACTORES CLAVE DE LA CADENA DEL MAIZ

Autor: Andrea C. Gonzalez C.
WVersion: V1-2021
Fecha: Junio 8 de de 2021

chied ke keciual dis b Unidied 8
e A Ganmaneie, <l

i A s date
dal rambns. QU18) Tdz

Esla dacumn il Agrapacuere (UPRA
Pl G mlo e Agihels del o
dw docummetn. Bogati: UPRA. Macupanedn de <LIRL de ulicacts dal documarnics

Guia Entrevista semiestructurada Cadena Productiva Lactea

Objetivo de la entrevista: ldertificar, a través de una conversacidn preconcebids con &
entrevistado, los principales cambios que espera sucedan en la cadena del maiz y las variables
que incidiran en dichos escenarios (10 afios y 20 afos). Se analizardn dos opciones escenanic
probable y escenario deseado viable.

Informacidn base: Yersion 1 de Anilisiz Situacional entregada a kos actores el 23 de mayo de
2021; Balance Sectorial; Proyecoiones de oferia y demanda y chogues en |as vanables clave d=
Iz cadena (MEF). Estos docurnentos daran |a base técnica para interpretar y profundizar sobre
Is respuesias del entravistado.

Metodologia: S= exploraran las posicionas del entrevistade iniciade por su vision glotal sobre
&l futuro dz |3 cadena, lusgo s= profundizard con base en las temsticas en lss que 2 considers
expertn, refando su posicion sobre temas con los gue se sienta comodo para hacer
ohsenaciones. Se aprovechara 2l escenario para explorar y no calificar la posicion ¥
obsenvaciones del entrevistado, sino para entenderlss.

Tiempa: La entrzvista s desamollard en un maximae de 1,5 haoras.
Orden de |a enfrevista:

I Saluds de Bienvenida
I Prasantacion del Grupo que acompafia la enirevista
il Introduccién acerca del estada en gue se encuentra el proyects an este momenta

. Irfarmar que la enfrevists a5 ancnima v gue serd grabada para fines de consalidar sus
resultados
W Irvitarios & que haga aportes que beneficien & ks compatilividad y sostenibildad de

Cadena como un lods

Desarrollo de la entrevista:

Inicia Iz grabacidn y 2n voz alta pregunta v anota:




2 Pasado: Qué la transformé en las ultimas décadas?

Asistencia técnica (0,9%)

7
Comportamiento del consumidor (0,9%)

~Z

Consumo humano (0,9%)
7

Disponibilidad y calidad de la informacion (0,9%)
A4
Disponibilidad y calidad del recurso humano (0,9%)
7
Especializacion territorial (0,9%)
7
Financiamiento y gestion de riesgos (0,9%)
~Z
Formalizacion (0,9%)
~Z
Gestion del uso del suelo (0,9%)
7
Inversion privada (0,9%)
~Z
Sanidad (3,7%) Mercado de insumos y servicios (0,9%)

~Z ~Z

Asociatividad, encadenamiento productivo e integracién vertical (1,9%) Mercado de tierras (0,9%)
A4 A4

Infraestructura de beneficio (1,9%) Precios al productor (0,9%)
~Z ~Z

Investigacion en nutricidén, suelos y agronémica (1,9%) Superficie agricola (0,9%)




Futuro: Que jalonara su futuro en las proximas decadas?

Gestion del recurso hidrico (2,4%)

N\NZ
Infraestructura de secamiento y almacenamiento (2,7%)
N\NZ
Transferencia de tecnologia (2,4%)

N

Variabilidad y cambio climatico (2,4%)
N7

Consumo ABA (2,1%)
N7
Disponibilidad y calidad de la informacion (2,1%)
N\NZ
Mecanizacion y agricultura de precision (2,1%)

N\NZ

Politica monetaria y comercial (2,1%)
N\NZ

Formalizacién (1,7%)
N7
Investigacion para la transformacion e industrializacion (1,7%)
N7
Financiamiento y gestion de riesgos (1,4%)
Investigacion agronomica (3,8%) Consumo humano (1,0%)
‘7 ‘7 !

Mercado de tierras (3,1%) Bienestar de la poblacion rural (0,7%)

N\Z 4
Superficie agricola (3,1%) Sanidad (0,7%)

Z Z

Comportamiento del consumidor (2,4%)

Precio al productor (0,3%)




Vision de la Cadena del Maiz en Colombia

“Yo diria que para que la cadena sea productiva debe haber

equidad entre todas las partes, ... que haya
comunicacion y ante todo concertacion”.

“Producir 6 millones de toneladas de maiz en Colombia,
aumentando el area, sustituyendo las

Im portaciones. Generando sinergias positivas en el

mercado de semillas. A través de investigacion propia en

. S . SN "Los retos de alimentar la poblacion y ser fuente de proteina para la
alianzas con universidades y gremios, para alcanzar eficiencia”.

. oy . . .
alimentacion animal nos obligaran... a cambiar la forma en como hemos abordado el
negocio. - especialmente en Orinoquia - con biotecnologia y reduccion de costos™.

“La cadena hoy tiene que verse mas amplia. Todos
tenemos que tener el objetivo de competitividad. Mas

integracion y objetivos claros” “Una cadena articulada, que cuente con

infraestructura de almacenamiento y secado, con

fortalecidos donde 1a logistica y el transporte sean
competitividad, con nuevos mercados, con metas medibles y
alcanzables para sustituir este escenario de altas

"..asi fue como surgio el proyecto de soya maiz pais, de agricultura importaciones”™.

por contrato, en la cual puedes buscar como geNeramos esa “Insistir en que se desarrollen sistemas productivos integrales

productividad y esa competitividad para .. I bilidad de | d
pl'OdlICil' mal'z, en condiciones equivalentes al maiz que hoy en que maximicen la I'EI?Fa lida - € los pro .LlCtOI'ES y que
dia importamos... para ver como somos capaces de generar alguna apunten a una produccidn competitiva, que permita hacer una

sustitucion parcial de esas importaciones a precios competitivos’. sustitucidon parcial de las importaciones...”

Fuente: Entrevistas a actores lideres de la cadena



Mercado de q q S d q q
P ivi icie | | Cosiodeld idad [/ ; i i [z Asistencia Cestitmely i6 Calidad e o isti izacio i i iq Consumo i iali Inversion
VARIABLE i mano de j i i " i d e Sanidad recurso o i . 9 cambio " . o iali monetariay .
d : Py 5 técnica s | inocuidad - servicios . 7 . humano . [JOELE]
parala obra o o hidrico a e climatico o S . s comercial
produccion " plbices il
1

Productividad 3 3 2 2 1 2 3 3 4 3 3 2 2 2 2 0 0 3 3 0 3 0 0 3 3 0 0 3 0 2 0 0
2 Superficie agricola 2 3 3 1 1 2 1 2 1 3 1 1 2 2 2 1 1 2 1 0 2 1 0 1 1 0 0 1 1 2 0 3

Mercado de insumos y

i ). 2 1 2 3 1 2 1 2 0 2 2 3 1 1 1 1 1 2 1 0 3 2 2 2 2 0 0 0 2 2 0 2
servicios para la produccion
4 Mercado de la tierra 2 3 2 1 1 2 0 2 0 1 1 1 1 2 2 0 0 2 0 0 3 2 1 0 1 0 0 1 0 2 0 3
5 Costodelamanodecbra 1 0 2 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1
g [PEEEpEtEe] g 0 1 1 2 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 1
recurso humano
p [IEEELED YN g 3 2 1 0 0 1 1 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 3
riesgos
p | SET-TBYMELENEND 3 2 2 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1
genético
IEEEEIIEm, | g 2 2 1 0 0 1 3 0 4 0 0 2 0 0 0 0 1 2 0 0
suelos y agronomica
Investigacion para la
10 transformacion e 4 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 1 2 0 3 3 3 1 1 0 1
industrializacion
i |MEENEEMEELE] g 4 2 1 2 1 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 2
de precision
12 Transferencia de tecnologia 3 3 2 0 2 2 1 3 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0
13 Asistencia técnica 3 3 2 0 1 2 2 2 1 2 1 2 0 1 0 0 0 0 0 2 0 0
14 Sanidad 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0 0
15 Gestion del recurso hidrico 2 3 2 3 0 0 1 4 2 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 2
16 Gestion del uso del suelo 3 3 0 3 0 0 1 4 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 3 0 2
17 Precios al productor 0 2 0 1 2 0 0 0 2 1 0 0 0 0 2 3 1 1 0 0
18 Precio al consumidor 0 1 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0 3 0 2 3 1 1 0 0
Infraestructura de
19 secamiento y 1 3 0 2 0 0 2 0 0 0 2 0 0 2 3 0 0 1 0 3 0 1
almacenamiento
20 Calidad e inocuidad 2 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 1 0 2 3 3 1 0 1 0 2
g EELHPETLD 1 1 0 0 0 0 1 4 4 4 4 0 0 0 0 3 0 0 4 4 0 0
climatico
| MEEMECIER=Y | g 2 3 3 0 0 4 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3 0 3
servicios publicos
23 Formalizacion 0 0 0 3 3 3 3 0 0 0 0 3 1 3 0 0 0 2 1 0 3
| e 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 3 3 3 1 0 0 0 3 0 0 1
articulacion institucional
Asociatividad,
25 encadenamiento productivo 2 2 3 3 0 3 3 1 1 1 3 3 3 3 1 0 3 2 3 0 3
e integracion vertical
% asesloo) 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 3 0 3 3 0 2 2 1 1 1 3 0 1
comercializacion
Comportamiento del
27 et 0 3 3 0 0 0 0 3 0 3 0 1 1 3 0 1 0 3 0 0 0 0 0 1 3 3 0 4 0 3
28 Consumo humano 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 3 3 3 3 3 3 0 1 3 3 0 1 0 0 0 3 3 3 1 4 0 3
29 Consumo ABA 0 3 3 0 0 0 0 1 1 1 1 1 2 0 0 0 0 0 3 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1
S ) -
g DS EIEERER 0 1 0 0 0 3 0 0 0 0 : 2 : I V ar I ab I e S 0 0 1 0 0 1 3 0 0 0 0 1
la informacion
31 Especializacion territoril 1 3 3 2 1 3 3 0 1 3 1 0 3 1 3 2 2 0 1 1 1 0 3

- o 7 .
comercial
33 3 3 1 2 1 3 3 3 3 3 3 V o g 4 > > & > 7 0 3 3 3 3 3 0 1 1 2 4 0

Inversion privada
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Resultados analisis estructural, variables seleccionadas

E. Territorial 213 2.02 415 1.05
Inver. Privada 193 179 371 1.08
5 2.00 e E. Territorial
T. Tecnologia 158 1.68 3.27 0.94
Encadenamiento 193 122 315 1.59 pellictividad
Productividad 122 192 315 0.64 - perficie agricola r. Privada
A. Técnica 155 1.48 3.03 1.05 ' :
e T. Tecnologia
Superficie agricola 122 179 3.01 0.68
Calidad e inocuidad
Mecanizaciény AP 134 148 282 0.90 150 | MecanizacionyAP e
' ATécnica | e
Margenes 136 144 280 095 . FinanciamientJ: To Margenes e
8 Moaoea [l e, g
Uso del suelo 134 141 275 095 & ~ (drico USO d€ISUEIO | v
= [ Senillas v
Hidrico 1.29 140 269 093 T 175
T e £ncadenamiento
Informacion 155 101 256 153 2 “835'0" agrondmica
(a]

Financiamiento 1.08 145 253 0.75

i &
= S ormalizacié
CalldadeanCUIdad Logistica y servicios publicos rmatizacion

® Costo de la mano de obra o
Secamiento y almacenamiento 1.08 | 1.36 | 2.45 | 0.79 ® Cambio climatico
_ ) ® Articulacion institucional
Investigacion agronémica 120 | 1.16 | 2.36 | 1.04 & Comportamients Gapsumidas

® Politica monletaria y comercial
Logistica y servicios publicos 1.22 2.19
0.75 1.00 1.25 1.50 1.75 2.00 2.25

m infsencia o motricdad
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Informacion cuantitativa

Modelacion economica para proyecciones, chogues y optimizacion

= El campo o
@ s Minagricultura



Sistema de modelaciones

) ()

QD = QD;_q * (

POPt-1

pop; ) ) ( pibpc,
pibpc,_q

A%QD = A%pop + n x A%pibpc + g *x A%P

\

J

|
Modelo de

proyecciones

econdmicas

\ ]

|

Modelo de
equilibrio g
parcial

Aranceles
Cuotas
Subsidios

Otros impuestos
Productividad
Insumos ...
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Proyecciones economicas: Resultados

14.000.000
15 000,000 11.673.006
M . 10.000.000 8.662.541
Modelo de tasas de crecimiento: .
'S 8.000.000
£ m B
o ]
'S 6.000.000 g W g W
0) — AO * AO ] -
A%QD = A%pop + n * A%pibpc -
| | 2.870.906
l 2.000.000
139.559
d_p+n*g < 60D O N 0 00 0O 1 N M < IO O~ 0 00 O N M I~ 0N O N~ 0 o0 O
d: tasad imient te mai SER8IERIKRERRERRSSERRERREERERR
. lasa de crecimiento consumo aparente maiz
= ConHumano ====ConOtro Con_Pecuario ConTotal B FaoDatos
p: tasa de crecimiento poblacional
g: tasa de crecimiento del ingreso per capita Resultados para el escenario optimista
. .. . Tipo de Consumo maiz| Consumo maiz B Tasa Crecimiento Consumo
7 elasticidad ingreso demanda
Humano 1.905.527 2.870.906 24,59% 1,97% 48
Otros 98.457 139.559 1,20% 1,68% 2
Huevos 1.327.652 2.409.428 20,64% 3,02% 26
Pez 106.873 202.451 1,73% 3,22% 5
Pollo 2.261.900 4.577.544 39,21% 3,63% 76
Cerdo 802.702 1.473.117 12,62% 2,94% 20

» Consumo per capita para humanosy otros es basado en el consumo de maiz, para pecuarios es sobre
el consumo estimado de estos productos, con el cual se calculé la demanda de maiz.
» Fuente: Datos tomados de consultas a PorkColombia, Fenavi y revision datos ANDI.



Proyecciones economicas: Resultados

Escenarios Proyecciones econdmicas

Escenarios proyecciones

12.000.000 11.673.006
= 10.386.416
L% 10.000.000
N
T 9.242.774
S
[
©
S 8.000.000
@

o
(8]
S
o
i
a
% 6.000.000
|_
4.000.000
< Lo <o} N~ o0} (@] o —i AN ™ < Lo (o} N~ (0] (@) o — Al ™ < Lo (o] N~ [o0] (@)} (@) —
1 1 4 4 4 AN AN AN AN AN N NN N N O OO O 0O 0O OO 0O 60O ;0 35 <
O O O O O O O O O O O O 0O 0O O O O O O o o o o o o o o o
(Q\] (QV (Q\] (QV [V (QV (Q\] AN N N N AN (Q\] AN [V (QV (qV N (qV N (qV N AN N AN N AN N
— Pesimista = tendencial - optimista



Modelo de Equilibrio Parcial: 2020 vs. 2041

Escenarios simulados

+ Pesimista: Proyeccion pesimista + eliminacion
aranceles + aumento productividad nacional 30%

+ Tendencial: Proyeccion tendencial + eliminacion
aranceles + aumento productividad nacional 60%

- Optimista: Proyeccion optimista + eliminacion
aranceles + aumento productividad nacional 120%

"8 El campo S
@ es de todos | Minagricuttura
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Modelo de Equilibrio Parcial: 2020 vs. 2041

Tratamiento comercio internacional 2018 - 2020

Origen 2018 2019 2020 Promedio Participacion
ARG 0.144 1.139 0.580 0.621 0.106
BRA - . . . . P ;4 ;
0.849 0.284 0.378 0.065 Participacion Importaciones
ECU - 0.005 - 0.002 0.000
Mercosur 0.173 1.062
MEX 0.000 0.026 - 0.009 0.002
PER _ 0.000 _ 0.000 0.000 Estados Unidos 0.826 5.085
PRY - - 0.032 0.011 0.002 Resto del mundo 0.002 0.011
USA 5.261 3.970 5.263 4.831 0.826
WLD 5.406 5.989 6.159 5.851 1.000 Cifras en millones de toneladas
! Dliaceiion s Inpmssicn y k. srms Hacloradse POR UNA COLOMBIA MAS HONESTA
COORDINACION DE ESTUDIOS ECONOMICOS COORDINACION DE ESTUDIOS ECONOMICOS
RECONOCIMIENTO DE TRIBUTOS EXTERNOS POR SUBPARTIDA ARANCELARIA * RECONOCIMIENTO DE TRIBUTOS EXTERNOS POR SUBPARTIDA ARANCELARIA *
ENERO - DICIEMBRE 2018 ENERO - DICIEMBRE 2019
Cifras en Millones de pesos Cifras en millones de pesos
P— - SUBPARTIDA IF PESOS ARANCEL VA TOTAL IMPUESTO
ARANCELARIA RECONOCIDO ARANCELARIA AUTOLIQUIDADO AUTOLIQUIDADO RECONOCIDO
910910000 407.78 3.12 78.07 81.19 1001190000 12,283.14 0.00 614.19 614.19
910991000 307.97 2214 62.72 84.86 1001991090 1,513,421.08 0.00 75,663.41 75,663.41
910999000 1,810.22 116.29 366.04 482.33 1002500000 102.07 0.00 5.10 5.10
1001190000 6,371.73 0.00 318.58 318.58 1003900010 329,670.44 0.00 0.00 0.00
1001991090 1,264,023.62 7.49 63,194.03 63,201.52 1004100000 702.18 0.00 0.00 0.00
1002900000 41.99 0.00 210 2.10 1004900000 1,277.59 0.00 63.88 63.88
1003900010 268,516.43 0.00 0.00 0.00 1005100000 69,629.91 40.73 2.72 43.45
1003900090 143.14 0.02 0.00 0.02 1005901100 3,457,697.99 62,414.39 172,736.47 235,150.86| 0.01805085
1004100000 491.27 0.00 0.00 0.00 1005901200 330,533.76 14,685.98 16,181.02 30,867.00| 0.04443109
1004900000 1,013.28 0.00 50.66 50.66 1005901900 9.95 1.49 0.57 2.07
1005100000 67,450.58 44.47 457 49,04 1005902000 43,004.20 4.77 156.89 161.66
1005901100 2,798,042.17 127,021.07 143,405.71 270,426.78 0.04538181 1005909000 2.42 0.00 0.12 0.12
El campo - ; 1005901200 175,664.74 491321 8,630.04 13,544.15 0.02796924 1006101000 1,468.74 1.16 0.00 1.16
as de t'g,dos Minagricultura 1005901900 211 0.00 0.00 0.00 1006109000 164,488.87 148.17 0.00 148.17
1005902000 27,393.08 0.19 153.87 154.06 1006200000 117.30 9.64 0.00 9.64




Modelo de Equilibrio Parcial: 2020 vs. 2041

Resultados en precios y demanda

Cambio porcentual:
i : Pesimista Tendencial Optimista

Debido a eliminacion de aranceles -5.36 -5.36 -5.36
En el precio Debido a cambio en productividad -0.18 -0.34 -0.82
Debido a los dos factores -5.50 -5.62 -6.00
En la cantidad demandada 10.9 11.2 11.9

Tamarfio del mercado en 2041 : —
Promedio anual tasa de crecimiento

14,0 13,1 2020-2041

’ 10.3 10.4 Escenario fase | fase |l

8 100 P— Pesimista 2,1% 2,5%
s Tendencial 2,6% 3%
S 80 ' Optimista 3% 3,5%
S
o 6,0
&}
c
o
= 40
=

2,0

0,0

Base 2020 Pesimista Tendencial Optimista
Escenarios

i Elcampo i et > > ; ;
@ es de todos Minagricultura H Proyeccion  ®Proyeccion + cambio precios ®Base
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Modelo de Equilibrio Parcial: 2020 vs. 2041

Composicion del mercado en 2041

14,0
Composicion del mercado (%
12,0
Tradicional 3.5% 3.7% 4.1%
Tecnificada 11.9% 12.2% 13.3%

10,0 Importaciones 84.6% 84.1% 82.6%
0
©
8
2 80 Crecimiento oferta entre 2020y 2041 (%
(@]
;
§ 6,0 Tradicional 11.0% 31.9% 64.4%
(@]
g Tecnificada 9.0% 26.2% 56.3%

40 Importaciones 41.5% 58.4% 75.9%

2,0

Base 2020 Pesimista Tendencial Optimista
Escenarios
Tradicional = Tecnifi I i :
m Tradicional ®Tecnificada ®Importaciones LO que reSUIta ser el p|SO para

Minagricultura

@l Elcampo
es de todos

proyectar el escenario apuesta



Modelo de Equilibrio Parcial: 2020 vs. 2041

Composicion por tipo de consumo

* El consumo para cada tipo de , Consumo
producto es calculado a partir Tipo de SRS (il Cons,umo SRS percapita del
2 2.020 (t) (base maiz producto 2041

de la produccion de su consumo . producto
produccion y su composicion Il 20 © kg/ano**
de maiz. Se utilizaron factores
de Kg de maiz por Kg de

) Humano 1.905.527 3.213.113 3.213.113 53,7
producto, validados con las
diferentes cadenas. Las series
utilizadas son fuente FAO. Otros 98.457 156.194 156.194 2,6
Huevos 1.327.652 2.696.628 1.762.484 29,4

** Consumo per capita para
humanos y otros esta basado Pez 106.873 226.583 357.738 6,0
en el consumo de maiz.

Carne Pollo 2.261.900 5.123.179 5.089.942 85,0

El consumo estimado para

proteina animal se basa en el
consumo de sus productos y Carne Cerdo 802.702 1.648.710 1.338.532 22,4

su composicién de maiz.

Total 6.503.111 13.064.710 No aplica 218

=~ I8 e _
@ Lo que resulta ser el piso para

proyectar el escenario apuesta




Modelacion regional actual

o Seleccién
Analisis variables Conocimiento

situacional — » Produccién espacial
conocimiento » Transformacion expertos

expertos « Consumo

Integracion

de ambos
resultados

Grandes Regiones

Il Amazonia

[ caribe Himedo
[T Caribe Seco

[ Costa Pacifica

I Ladera

I orinoquia

[ valles Interandinos




e upra

Modelacion de optimizacion 2041

o Resultados
Input modelos Modelo de optimizacion (En construccion)

previos
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Especializacion territorial

‘Es claro que en Colombia hay unas regiones privilegiadas, en  “No se ha desarrollado esa expectativa gigante que habia sobre Ia altillanura, siempre ha estado ahi,

produccién agricola, mas agricolas que pecuario ... son las zonas hace varios afios ya, pero esa expectativa como tal no se ha dado.”
privilegiadas para la agricultura empresarial... ”

“ ... uno debe pensar, en como lleva uno a ese “... nos quedamos en suefios y ganas con las politicas publicas, que a veces no acomparian.”
ganadero a la agricultura.”

“Yamos a tener grandes proyectos, sobre todo en la Altillanura, donde hay que hacer

Las zonas maiceras estan como muy marcadas... cada inversion, pero estan todas las potencialidades para crecer.”

una tiene sus caracteristicas, cada una tiene su mercado.”

“Hay zonas con oferta ambiental muy buena para el maiz, Caribe Himedo, Piedemonte Llanero, Magdalena Medio Santandereano, que por la tradicion del
tiempo da para tener cosecha en ambos semestres.”

“Las areas en el Tolima son ya las que hay. Las areas son muy estables aca. Lo Unico seria es que las que siembran arroz
rotaran, es una opcion para aumentar el area cosechada en maiz..”

ESC. HIPOTESIS RESULTADO A 2041

Las regiones mantienen su produccion al ritmo del crecimiento de la poblacion y vinculadas con la demanda
desde el consumo humano. La calidad, el nivel empresarial — técnico, la comercializacion y las dindmicas de
actividades agropecuarias alternativas son determinantes.

Caribe Himedo, Valles Interandinos funcionan a nivel
alto como cluster en consumo humano y Orinoquia nivel
medio en consumo animal.

El significativo aumento de produccion por la incorporacion de nuevas areas con mayor tecnificacion, mejor
productividad e integraciones comerciales, permite a cada region cubrir su demanda interna de consumo
humano y parte importante del consumo animal.

Caribe Humedo, Valles Interandinos funcionan a nivel
alto como cluster en consumo humano y animal,
Orinoquia lo es en consumo animal.

Los productores mejoran poco su desempefio y el fortalecimiento de nucleos regionales es muy limitado. Se Ninguna region alcanza nivel alto de cluster, en alguno
mantienen nichos especificos de produccién integrados al mercado. de los segmentos de especializacion.
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Inversion privada

“... la agricultura de precision... hace mas eficiente el uso de insumos, raciona

_ mejor las aplicaciones, y conserva mas el suelo. Esto es clave para disminuir los
los proyectos, deben estar acompafiados de grandes maquinas, de alto costos de los insumos...”

“...Definitivamente, sin mecanizacion, ni modernizacion es imposible crecer...

rendimiento... el crecimiento de la agricultura en areas ... se debe hacer con ) o ) ) )
...yeso, cal, silicio, sobre todo hay que intervenir los primeros 15 cm para para

magquinaria... ahi es donde se puede generar economia de escala”. . o _
bajar el aluminio los suelos de los Llanos orientales que son muy arenosos... hay

“... nosotros no vamos a regular el dolar, no vamos a regular el costo de la semilla ni

o , . . ue hacer suelo”
el costo de los fertilizantes... pero lo que si podemos es ser mas productivos”. q °

o HIPOTESIS RESULTADO A 2041

En la agricultura: Inversiones para algo mas de 100 mil
La inversion privada ha mejorado en los ultimos 20 afios. En la agricultura, las inversiones se reflejan en el  hectareas nuevas y de mayor productividad.
T aumento del 32% de &rea sembrada. Los indicadores de la agroindustria son considerablemente mejores a
los de la agricultura porque el tamafio del mercado ha aumentado el 81%. En la industria: inversiones para atender un aumento
del 80% del tamafio del mercado.

La inversion privada ha mejorado sustancialmente en los ultimos 20 afios. Los indicadores agregados de En la agricultura: Inversiones para 640 mil hectareas
inversion son positivos y estan por encima de los indicadores promedio de la economia nacional. Al interior de nuevas y mayor productividad en toda la superficie
la cadena, los indicadores de la agricultura son mejores que los de la agroindustria, debido a que se avanzé sembrada que llega a un millén de hectéareas.

= en la sustitucion de importaciones de maiz para alimentos balanceados y las inversiones se reflejan en la
cosecha de un millon de hectareas con alta productividad. Como el tamafio del mercado se ha duplicado, las En la industria: inversiones para atender el doble, y
inversiones en la agroindustria sustentan el tamafio de la produccion. mas, del tamafio del mercado de hace 20 afios.
En la agricultura: Inversiones para aumentar la
La inversion privada ha aumentado marginalmente en los ultimos 20 afios. En la agricultura las inversiones  productividad de la superficie casi sin cambio con
p nose reflejan en nuevas areas, que apenas han aumentado 10%, sino que se han orientado en aumentar un respecto a hace 20 afios.

poco la productividad. En la agroindustria, las inversiones aumentan para sostener el crecimiento del mercado
gue crece al ritmo de la poblacion. En la industria: inversiones para atender un aumento
del 22% del tamafio del mercado.
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Transferencia de tecnologia

“Mucha de esa transferencia que se hacia, se ‘tenemos problemas con el tema de las tecnologias, que dependemos de ellas, pero afortunadamente ya comienzan a
perdio, porque se perdio el vinculo entre la liberar y podemos comenzar a utilizarlas para ser mas competitivos, pero de todas maneras esa brecha tecnoldgica nos
produccioén y la investigacion”. tiene bastante sometidos a los altos costos de produccion’.

“Hoy hay muchas cosas inventadas, que a veces el desconocimiento de nuestro personal técnico en “Hay que hacer mucho énfasis en capacitacion a agricultores
campo ocasiona que esto no le llegue al agricultor, creo que alli hay que trabajar muchisimo en tradicionales. A pesar de tener mucha experiencia hay que
transferencia, hay investigacion en los centros de investigacion”. modernizarlos en nuevas tecnologias”.

ESC. HIPOTESIS RESULTADO A 2041

Escaso incremento de transferencia, a cargo de promotores comerciales de insumos y de la

! . L . . . .~ Tendra mayor cobertura. La productividad nacional de cultivos
creciente asistencia técnica. Se conservara amplia la brecha productiva entre ensayos para registro

T - : : L -, . tecnificados sera del 75% respecto de los ensayos comerciales de
y produccion comercial. Algunos programas de investigacion incluiran compromisos deregistro
transferencia. :
Se contara con sistema nacional de transferencia de tecnologia, con diversos canales y medios deHabra un sistema de transferencia de tecnologia, con responsables,
o comunicacién. Los programas de investigacion financiados con recursos publicos garantizaran larecursos humanos, econémicos y tecnoldgicos. Los programas de

transferencia. Ejecutores estardn coordinados y con directrices de las entidades de ciencia yinvestigacion obligaran a transferir. La produccion comercial
tecnologia. Contara con recursos humanos, financieros y tecnoldgicos para realizarla. tecnificada sera el 85% de la obtenida en ensayos comerciales.

La transferencia estara supeditada a venta de insumos. Habra desvinculacién entre originadores yNo habra responsables ni recursos especificos con esa destinacion.
P productores. No habra responsabilidad institucional ni recursos publicos especificos para asumirla.Limitada a la venta de insumos. La productividad media de los
Crece la brecha entre desarrollo tecnoldgico y actividad productiva. cultivos tecnificados sera el 70% de la de los ensayos comerciales.
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Asociatividad, encadenamiento productivo e integracion vertical

“...un grupo industrial que, produce su propio
alimento... tienen 34,000 hectareas... la mitad

“En este gremio nos debemos unir todos, “Se deben fomentar las economias de escala, vincular a los productores .
para hacer que el agricultor sea mas con el mercado, asi sean pequefios, hay mucho por hacer en la en primer semestre y la otra en el segundo
productivo, porque el desafio es que agricultura por contrato. Generar confianza de que los contratos se semesire ... el total de esa produccion va para
tenemos que competir con un mercado cumplan.” producir carne ... son la eXC,,‘e[,?CIOI’I que hay en
internacional...” nuestro pais.

‘tema de la cadena, yo creo que ese es el modelo que hay que rescatar y es la integracion de la cadena productores —
transformadores, la industria”.

“En temas de integracion el cooperativismo es muy importante “‘qué hacemos con los pequerios, creo que debe incentivarse en ellos una mayor asociatividad, para
para los agricultores pequefios. De lo contrario pueden gue generen economias de escala para compra de insumos y venta del producto, y acceder a
desaparecer’. tecnologia...”

HIPOTESIS RESULTADO A 2041

Los actores de la cadena del maiz escasamente incursionaran en formas de asociacién y alianzas con Al menos el 20% de los productores perteneceran a una
eslabones cercanos, con el animo de obtener recursos financieros e insumos para la sostenibilidad de la asociacion de caracter econémico y productivo.
T actividad en el corto plazo, sin agregar esquemas verticales de produccion de bienes intermedios, dejando pocas Al menos el 10% de la cosecha nacional se absorbera
oportunidades de mejorar sustancialmente los margenes de comercializacion para el segmento primario de la  mediante compras anticipadas y agricultura por
cadena. contrato.
Con una cadena productiva estructurada y reconocida, los actores de la cadena de maiz aumentaran las Al menos el 40% de los productores perteneceran a una
practicas de asociacion productiva y econdmica, asi como las alianzas productivas eficientes, que sustentardn  asociacion de caracter econémico y productivo.
O escalas de produccion suficientes para generar oportunidades de competitividad frente a las importaciones de Al menos el 20% de la cosecha nacional se absorbera
maiz. La tendencia a la organizacién empresarial, las alianzas, las compras anticipadas y la agricultura por mediante compras anticipadas y agricultura por
contrato jalonaran la integracién con la industria. contrato.
No mas del 15% de los productores pertenecera a
Los productores y transformadores de maiz del pais no avanzaran en practicas que mejoren el encadenamiento, alguna asociacion de tipo econémico y productivo.
P la asociatividad o la integracion. La asociacion e integracion desde el sector primario, a la transformacion yla ~ No mas del 5% de la produccion nacional sera vendida
comercializacién, cedera ante la fuerte competencia del maiz importado. mediante compras anticipadas o agricultura por
contrato.
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Productividad

“E| pais estd muy atrasado en rendimientos, en “por lo menos debemos estar nivelados con otros paises del mundo que hablan de 80 9t/ ha.”

conocimiento, en inversioén, en maquinaria”

111 g LY H H
Hemos progresado algo, pero no hemos avanzado lo necesario.” “mientras nosotros logremos bajar los costos
y aumentar la productividad vamos a mantenernos en este negocio.”

“Uno sabe que no es solamente el material per sé el

gue va a producir ese rendimiento, sino que también “No puedo hablar de maiz “Considero que si podemos llegar a lograr un techo de produccion al igual que
se deben tener buenas practicas de manejo sin hablar de soya, es la Brasil”
agronémico.” rotacion ideal...”
HIPOTESIS RESULTADO A 2041
El sistema tradicional y tecnificado, en un proceso progresivo, mejoran su productividad promedio, pero manteniendo notorias Tradicional: 3,0 ton / ha
T diferencias entre las distintas zonas del pais. Tecnificado: 7,0 ton / ha

Nacional: 6,3 ton / ha

El sistema tradicional da un salto tecnoldgico que eleva de forma importante su productividad. El sistema tecnificado integra
tecnologias de alto impacto que conducen a mejorar de forma significativa la productividad, ubicando el promedio nacional en los
estandares internacionales de paises con condiciones agroecoldgicas equivalentes.

Tradicional: 4,5 ton / ha
Tecnificado: 9,0 ton / ha
Nacional: 8,8 ton / ha

Tradicional: 2,5 ton / ha
Tecnificado: 6,3 ton / ha
Nacional: 5,2 ton / ha

La produccién tradicional mantiene niveles de productividad bajos, propios de una sistema de pancoger con minima inversion y sin
expectativas de llevar mayor produccion al mercado. El sistema tecnificado se estanca en su nivel de productividad.



NEAD)

Asistencia técnica

. o . . o “En asistencia técnica y transferencia
“...La asistencia técnica es un pilar para mejorar la productividad...”. tecnoldgica, dependemos de quienes

nos venden la semilla’.

“deberia ser como la de salud, debe lograr
reconocimiento que es una labor humanitaria y

“Qi nnentrne nn analantamnce 11na actratania Aa acietancria tArnira

necesaria para el pais, si no la tenemos como -.-es fundamental la asistencia, pero una “Si nosotros no adelantamos una estrategia de asistencia técnica
servicio publico no vamos a poder crecer en la caaZISittch;act:?ecgIcigrggagsag?aacuﬁIiraactl)zar nos vamos a quedar parados en el mejoramiento de
sanidad, en la calidad, en la inocuidad, en P ' que, yq J competitividad”.

mucho con las facultades de agronomia, con
las escuelas, con los centros de investigacion,
en que todo eso, que hoy tiene el mundo, esa
oferta que hay se ponga al dia en Colombia’.

ESC. HIPOTESIS RESULTADO A 2041

La cobertura de la asistencia técnica tendra mejoras no sustanciales, y acordes a la expansién del servicio de
FENALCE, de los programas financiados por la ADR y por algunos departamentos y municipios. Los
T  vendedores de insumos también ampliaran su cobertura, por el incremento en las ventas de semillas certificadas
e insumos demandados por la produccion tecnificada. La cobertura llegara a 25% de las UPA. La calidad de los
asistentes técnicos y la cobertura del servicio no tendran cambios importantes.
La cobertura sera muy amplia, por que se implementaran la asistencia técnica privada y el servicio publico de  Operara el Servicio Publico de Extension Agropecuaria
extension agropecuaria del SNIA. Operaréa el fondo para su financiamiento. EI SENA y universidades ofrecerdn  con recursos suficientes. La cobertura sera del 90% en
O cursos de formacion y actualizacion para asistentes técnicos y EPSEAS. La asistencia sera integral, desde la las UPA tecnificadas y del 60% en las tradicionales. El
planeacion hasta la comercializacion. Habra evaluacién midiendo los resultados logrados en mejoramiento de la servicio sera prestado por asistentes privados y por

tener materiales con diferentes opciones y
mejorar productividad y competitividad...”

La cobertura sera ligeramente superior, llegando al 25%
de las UPA. Estar& a cargo de Fenalce y programas con
recursos publicos. No habrd mejoras en calidad ni en la
integralidad.

productividad y competitividad. EPSEAS especializadas y capacitadas.

No se lograréd implementar el servicio publico de extension agropecuaria contemplado en el SNIA. La asistencia No se implementa el Servicio Publico de Extension
p técnica tendra una cobertura inferior a la actual, prestada principalmente por vendedores de insumos. El Agropecuaria. La cobertura llegaré al 16% de UPAy

contenido no sera integral. La calidad de los asistentes sera deficiente por falta de especializacion y estara a cargo fundamentalmente de vendedores de

actualizacion. insumos y Fondo Nacional Cerealista.
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Superficie agricola

“Hay zonas con oferta ambiental muy buena para el maiz, Caribe Himedo, Piedemonte Llanero, Magdalena
Medio Santandereano... da para tener cosecha en ambos semestres”

“Colombia tiene una frontera agricola para ampliar la
produccion de maiz, existe la posibilidad de que los

roductores tomen la decision de cultivar.” " . . , s "
P La altillanura realmente es una oportunidad para el pais y para la consolidacion de la cadena

“ . si se dan todas esas politicas, por ejemplo, de “esperamos tener cien mil hectareas, es un reto muy bueno muy grande y si nosotros logramos hacer eso,
vias y demas y hasta politicas en temas de tierra seguramente van a haber muchos jugadores que van a estar en el mismo nivel de operacion que es lo
para altillanura... yo creo que ahi podemos crecer gue buscamos, el crecimiento no lo podemos hacer solos, lo debemos hacer todos en equipo.”

fuertemente ...”

HIPOTESIS RESULTADO A 2041

El maiz tecnificado avanza discretamente y a nivel de regiones, muestra estancamiento en las zonas del interior, la Costa Atlantica y el
T Piedemonte Llanero, pero que crece en la region de Altillanura. La superficie tradicional baja en la medida que se transforma en
tecnificada.

Tradicional: 80K has
Tecnificado: 400K has

El maiz tradicional pasa a tecnificado. La superficie sembrada en tecnificado crece de forma significativa; hay regiones donde es mas
O expresivo por el paso de pasturas a agricultura, ya que en otras la disponibilidad de tierra tiene limites. En Altillanura el crecimiento es
exponencial.

Tradicional: 50K has
Tecnificado: 950K has

La superficie en maiz tecnificado crece muy poco y lo hace mas por la evolucién tecnolégica del tradicional, que por crecimiento en
P nuevas areas. El poco crecimiento se da en los nichos de mejor desempefio. El Estado no acompafia el desarrollo en la Altillanura y se
frena su crecimiento.

Tradicional: 120K has
Tecnificado: 280K has
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Mecanizacion y agricultura de precision

“La agricultura de precision es una herramienta fundamental para maximizar los recursos” “Es importante una buena maquinaria para una
buena productividad, eso garantiza no dejar el

producto botado en el campo’.
“...deben tener su propia maquinaria, eso nos hace diferentes a otras regiones del mundo donde se puede recurrir al

arriendo de maquinaria, aqui la demanda se presenta al mismo tiempo y eso obliga a que deben ser propietarios de
la maquinaria”. “Que la maquinaria sea un servicio”

HIPOTESIS RESULTADO A 2041

El 5% de las UPA contaran con tractores y sembradoras propias y el
3% con cosechadoras combinadas. Algunos equipos seran
adecuados para la agricultura de precision. Los equipos menores,
como guadafas, motobombas y fumigadoras se renovaran, llegando
a 50% con antigiiedades inferiores a cinco afnos.

Se acelerara la compra de maquinaria y equipos para el cultivo, incrementando el niumero de UPA

T con magquinaria propia. Algunos equipos nuevos seran de bajo consumo de combustible y
tecnologia para la agricultura de precision. Los equipos menores como guadafas, motobombas y
fumigadoras, tendran una renovacion moderada.

La expansiéon del cultivo hara necesario acelerar la adquisicion de maquinaria y equipos de alta
tecnologia, a la vez que la renovacion de buena parte del parque de maquinaria. Los equipos

0 nuevos permitiran implementar técnicas de agricultura de precision. Se crearan empresas
especializadas en prestar servicios de mecanizacion para atender las necesidades de quienes no
poseen o es insuficiente la maquinaria. Los equipos menores tendran una rapida renovacion y
crecimiento en cantidad.

El 30% de las UPA tendran tractores y sembradoras propias y el 20%
tendrdn cosechadoras combinadas. Los equipos nuevos seran
modernos, aptos para agricultura de precision. La obsolescencia
(cinco aflos 0 mas) de equipos menores sera del 20%. Se crearan
empresas especializadas en mecanizacion.

No se incrementara el parque de maquinaria propia de las UPA,
permaneciendo en menos de 2% el de tractores y sembradoras y
menos de 0.2% el de combinadas. No se presentaran grandes
cambios en la obsolescencia de equipos.

Se presentara muy lento crecimiento del parque de maquinaria de propiedad de los maiceros,
P escasez de maquinaria y equipos en los periodos criticos de preparacion, siembra y recoleccion,
sobrecostos y pérdidas por obsolescencia y dificultades en una eventual expansion del cultivo.
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Margenes sobre precios y costos al productor

“Los precios del ahora estan muy buenos, entonces el agricultor casi siempre “... Los mecanismos para reducir los costos de produccion ...es la aplicacion de
piensa: voy a sembrar lo que esté a buen precio... pero.. los arrendadores metodologias adecuadas...la agricultura de precision...esto hace mas eficiente el
empiezan a subir los costos...” uso de insumos, raciona mejor las aplicaciones, y conserva mas el suelo. Esto es

clave para disminuir los costos de los insumos..”
“...son agricultores que en su gran mayoria no tienen un flujo de caja alto.
Quiere decir esto, desde mi punto de vista, ...que ... cuando sacan cosecha “... en cuanto a los precios, creo que la brecha tiende a cerrarse, entre el maiz
necesitan vender de forma inmediata para poder recuperar su caja y poder importado y el nacional. Hacia alla van las cosas...”
segquir trabajando en su siguiente siembra”

“¢ Qué tiene que hacer el Gobierno?... no meterse en precios... lo que tiene
que hacer es con bienes publicos y... financiacion a través de instrumentos

“...la tierra va a costar mas, y mas escasa y mas peleada. Mano de obra también . : i
como Bolsa y a través de Finagro ...

va a ser mas costosa, tenemos un sistema que sube el salario por decreto...”

ESC. HIPOTESIS RESULTADO A 2041

. . : . - . La tasa de retorno de las inversiones en maiz estan
Los margenes del productor son estables pero todavia no son los necesarios para impulsar la actividad a niveles

I e : . ! entre el 12% y 20% anual. El margen economico no
importantes. La superficie maicera apenas ha aumentado apenas 116 mil hectéareas.
pasa del 25%
. P . . : La tasa de retorno de las inversiones en maiz son
Las margenes del productor aumentan significativamente y generan los fondos de inversion requeridos para . .
O . o . " considerablemente superiores al 20% anual y el margen
llevar la superficie sembrada a un millén de hectareas competitivas. - . . 0
econdmico es considerablemente superior al 20%.
. L . . : . . . Latasa de retorno de las inversiones en maiz estan por
Los margenes al productor son muy volatiles y no atraen nuevas inversiones en el cultivo. Se mantiene casi sin . -
P debajo del 12% EIl margen economico no llega al 20% y

cambio el area sembrada. ~ .
en algunos afios es negativo.
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Gestion de uso del suelo

“...cuando usted invierte la depreciacién y la amortizacion de un cultivo por “...aqui la tierra esta es mal repartida, esta en grandes
“Hay escases de afo es un millén de pesos, yo busco un tipo de suelos que es el que mas me terratenientes y no le dan uso de la tierra ese es el primer
tierra, o la hay pero favorece...” tema en la zona”

no adecuada”

“La idea no es ampliar la frontera agricola, sino que se trata de aprovechar mejor las
“...también se debera responder al desarrollo rural impulsado por el sector areas, con mejores semillas, mejor tecnologia, con comercializacion, con crédito. Esto
privado, el sector agroindustrial debera entrar al acceso y uso de las tierras, es aumenta la productividad y eso permite competir con las importaciones.”
importante vincular zonas periurbanas para implementar mejores modelos.”

HIPOTESIS RESULTADO A 2041

La producciéon de maiz tiende a ubicarse en areas con aptitud alta y media. Maximo el
T Se reduce la participacion de la produccion de maiz en areas con biofisicas, 33 % del &rea sembrada con maiz tecnificado de clima calido se mantiene en areas no
socioecosistémicas, y socioecondémicas poco favorables para la cadena. aptas.

Cerca del 100% de la produccion de maiz se ubica dentro de la frontera agricola

Se fortalece produccion de maiz en areas con condiciones biofisicas,

0 socioecosistémicas, y socioecondémicas favorables para la cadena, y se hace un
mayor uso de tierras con potencial para la produccion de maiz dentro de la
Frontera Agricola.

100% de la produccion dentro de frontera agricola y en zonas aptas

La produccién de maiz continua desarrollandose en areas con condiciones

p biofisicas, socioecosistémicas, y socioeconémicas poco favorables para la
cadena, no se hace uso eficiente de tierras con potencial para mayor
aprovechamiento.

Se mantiene el 39 % del area sembrada con maiz tecnificado de clima céalido en zonas
no aptas dentro de la frontera agricola.



Gestion del recurso hidrico

“El cambio climatico se debe tener en cuenta, esa variable pesa mucho...
debemos convivir con el, se debe hacer una investigacion que permita
manejarlo de manera integral entre los privados y publicos, vincular a
gremios, universidades, instituciones, todos de manera integral.”

“El agua seré cada vez mas costosa, el agua y la tecnologia son costos para el productor,
pero no para el consumidor, el productor debe asumir el costo agua ... hay que trabajar
mecanismos de uso eficiente del agua...”

“...el cambio climatico va a afectar, es lo que en muchos casos esta marcando la
estacionalidad de la produccion, de las temporadas de siembra...en algunos casos se ha
reducido, en otros la amplia, es un factor critico, estamos viendo cambios de un afio a
otro en las temporadas de siembra...”

ESC. HIPOTESIS RESULTADO A 2041

La demanda hidrica (DH) del cultivo ha tenido un incremento moderado. La escaza ampliacion de la cobertura de,
riego y el bajo desarrollo de sistemas individuales de riego (riego intrapredial y cosecha de agua, entre otras) han
contribuido de forma incipiente a mejorar la productividad hidrica (PH) del cultivo. Se mantiene la presion sobre

(1113

... estamos recibiendo menos lluvias y mas concentradas... Yo siento que
cada dia hay menos agua, pero cuando cae concentrada el problema se
agrava...”

DH maiz: 660,4 Mm3. PH maiz crece el 1% por afio.
Cobertura de riego: 7% del area potencial, area de los

o ~ y

T el uso del agua en zonas de baja sostenibilidad hidrica. EI cambio climatico y la variabilidad impactan de forma proyecto il S CTIMIEIEL d 10 por ano. Reducglon
moderada la disponibilidad de agua para el cultivo y la aptitud aptitud alta entre 43% y 50%, incremento aptitud

P guap y P ' media >70% y aptitud baja >120%.

La adecuada gestién del recurso hidrico ha sido fundamental para mantener un incremento racional de Ia. DH maiz aumenta <5.1%. PH maiz crece el 1.2% oor
demanda hidrica e incrementar la productividad hidrica del maiz. Se ampli6 la cobertura de riego y drenaje en el afio. Cobertura de rie' O_OiO(y del 4rea otencial OéFr)ea
pais, se han implementado soluciones individuales en riego — SIR - (riego intrapredial y cosecha de agua, entre ' g0: 0 P -

O de los proyecto con SIR aumenta 20% por afio.

otras), adaptas a la variabilidad y cambio climatico. Los impactos del cambio climéatico y la variabilidad sobre la

. : 0 o
disponibilidad de agua y la aptitud del territorio han logrado mitigarse. GBI ERILIE EIE O A0 iy S0, [MEIEmEie

aptitud media >72% y aptitud baja hasta 100%.

La insuficiente gestion del recurso hidrico ha contribuido al aumento considerable de la demanda hidrica del * DH maiz >5,1%. PH maiz <1% por afio. Cobertura de
maiz, asi como a la baja productividad hidrica del cultivo. La produccion de maiz aumenta, pero este incremento  riego: 6% del area potencial, area de los proyecto con

P selleva a cabo con las mayores ineficiencias en el uso de agua, incrementando la presion sobre zonas de baja SIR crece <10% por afio. Reduccién aptitud alta entre
sostenibilidad hidrica. El cambio climético y la variabilidad han impactado de forma considerable la disponibilidad  45% y 51%, incremento aptitud media >75% y aptitud
de agua para el cultivo y la aptitud del territorio. hasta 132%.
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Disponibilidad y calidad de la informacion

“El reto que vamos a afrontar es el esquema de
interoperabilidad sobre la base de generar un flujo
constante de informacién...”

“Entramos en procesos de diaitalizacion donde cada
“Entramos en procesos de digitalizacion donde cada

empresa con sus técnicos sube la informacién a la “No podemos quedarnos solo en AT, se
) 5 , , plataforma. Los procesos pueden tener una necesita también acompanamiento en las
.--en 20 afios, lo que tiene que ver con mapeo productivo trazabilidad, con mayor transparencia, que facilite al regiones de mercadeo y comercializacion,
S EHET SUREEED [0 SO0 SPERED € G2iE o foriEoEe solicitante conocer donde esté su peticion.” planeacion estrategica, jovenes de nuevas
sino el tema de la dificultad del sistema de informacion...” disciplinas, manejo de informacion...”

ESC. HIPOTESIS RESULTADO A 2041

A pesar de los esfuerzos que las entidades han realizado para disponer de informacion oportuna,  El SNUIRA se ha implementado.

T actualizada, confiable, coherente, y completa, parte de la informacion para la cadena continta Se ha fortalecido la mesa de estadistica sectorial.
dispersa, agregada, desactualizada, y en algunos casos es escasa 0 no disponible. Se mantienen algunos subsistemas de informacién desarticulados.
Los subsistemas de informacion se han articulado y permiten disponer de este servicio para la Se cuenta con un sistema de informacion que consolida y articula
o cadena, informacion estadistica y geogréfica de manera confiable, oportuna, integral, accesible, informacion para el servicio integral de la cadena y que determina un
continua, con cobertura nacional, con vision de cadena productiva, y analizada, que sustente la plan estratégico estadistico para desarrollarla acorde a las
evaluacion permanente, la planeacion y la toma de decisiones informada y razonable. necesidades.

La informacién para la cadena es escasa, dispersa, agregada, parcial, desactualizada, incompleta, y Se cuenta con subsistemas de informacién desarticulados,
en algunos casos no esta disponible. desactualizados y con acceso limitado.



Financiamiento y gestion de riesgos

“Entonces, toca es hacer la inversion en infraestructura y no tanto apoyo con tanto ‘“Deberia haber una interaccion desde el Gobierno mas apoyos, que no se queden
subsidio. El Estado y ustedes que estan manejando esto deben ver mas macro el solamente en otros en otros sectores, sino que también apoyen el agro, porque
tema y no mas coyuntural, como apagando incendios. Debe ser un programa mas realmente nosotros si competimos con un mercado internacional con las urfias”.
completo el de inversion, para poder llegarle a todo el mundo pensando mas en el
futuro”. “Otra cosa podria ser mas incentivos para que las personas construyan plantas de
secamiento’.

“el tema de agricultura por contrato, porque ayuda a fortalecer el crédito, es importante generar la cultura. Se han ido incorporando unos parametros de sostenibilidad y de
productividad, donde un crédito cumple con una ubicacion del predio donde se pueda hacer la siembra. Con estos elementos la gente esta entendiendo de como hacer uso de
€so0s recursos disponibles™

ESC. HIPOTESIS RESULTADO A 2041

El valor del crédito formal continuara creciendo hasta llegar al 15% del valor
El monto del crédito bancario a la cadena seguira creciendo. Continuaran existiendo las lineas de crédito a de la produccién anual. El comercio y almacenamiento de inventarios
tasas subsidiadas, sin embargo, el crédito de proveedores seguira siendo el recurso mas importante para  seguira recibiendo la mayor parte del crédito. No existiran incentivos a la

T financiar la produccién primaria. Los incentivos a la gestion de riesgos se mantendran con la cobertura capitalizacion rural, se reduciran las lineas de crédito a tasas subsidiadas.
actual del area sembrada, de los agricultores y de la produccién. La cobertura de seguro agricola subsidiado llegara al 7% del area cultivada
y la de precio y tasa de cambio al 5% de la produccion.
El crédito institucional equivale a una mayor porcion del valor de la produccion, creciendo el numero de El crédito para financiar el cultivo crecera al 30% del valor de la produccion
productores atendidos. Apareceran lineas de crédito de largo plazo para financiar inversiones en activos de anual. Se incrementaran las lineas de crédito de largo plazo para financiar
0 lento retorno. Se crearan incentivos para la inversion productiva y la capitalizacion y se racionalizara el inversiones. Se otorgaran incentivos para motivar la inversién en activos
crédito subsidiado. Los incentivos a la cobertura de riesgos agricolas y de precio y tasa de cambio cubrirAn estratégicos. La cobertura del seguro agricola crecera hasta el 30% del
un alto porcentaje del area de cultivo y de la produccién nacional. Se creara cultura de gestién de riesgos, area de cultivo y la cobertura de precio y tasa de cambio llegara al 40% de
gue permita mayor coberturay desmonte gradual de los subsidios la produccién nacional.
El crédito formal se mantiene por debajo del 7% del valor de la produccion
El acceso de pequefios y medianos productores al crédito institucional seré limitado y la cobertura no de grano. Si crece, financiara mas comercializacion y almacenamiento. No
p superara el porcentaje actual respecto del valor de la produccién. Los medianos y grandes seguiran habra incentivos a la capitalizacién y se mantendra el crédito a tasa
acudiendo principalmente al crédito de proveedores. Los incentivos a la gestidon de riesgos y precio se subsidiada. La cobertura de riesgos agricolas y de precio se mantendran
marchitaran con porcentajes menores a los actuales. por debajo de 4% del &rea sembraday del 2.2% de la produccion,

respectivamente.
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“Cada vez habra mas explosion de plagas si el cambio climatico se hace
real, que eran secundarias se volveran importantes y limitantes, langostas,
otros, en la medida que se estreche entre las areas’.

“Los productores deben entender mejor la razon de ser de las normativas y
procedimientos que el ICA y otras entidades establecen”.

“También debe ser mejor el estatus sanitario, porque estamos avanzando en otros temas como el de promover la certificacion de semilla, para que desde el origen utilicen
un material certificado, que se sea de donde viene y que les trae menos riesgos a la produccion, esa campafa que se esta haciendo para mejorar los procesos de
certificacion. Esto nos conduce a lograr ese objetivo de lograr unas mejores condiciones”

ESC. HIPOTESIS RESULTADO A 2041

La IVC sera predominantemente pasiva y limitada por

Se apoya la preservacion del estatus sanitario, medidas administrativas evitaran la expansion de una plaga o enfermedad . L . .
insuficiencia de recursos. Las medidas de control seran

y se atienden emergencias sanitarias cuando se detecten. El dafio causado y los costos de control se incrementaran por

T : : . o SO o reactivas. El control serd predominantemente quimico. El
presencia de brotes y resistencia a controles tradicionales. Escasa aplicacion de manejo integrado de plagas y . o
enfermedades llevara a que predomine el control quimico IO ML EE @ 63 [HEEs y CMEiees e Cpllea e

' menos del 10% de la UPA.
o . . ~ - A : Por lo menos el 40% de las UPA implementan control
El estatus sanitario del maiz mejora, se reducen los dafios econémicos, las pérdidas de calidad y el costo de los controles . P
. . integrado de plagas y enfermedades. Se contara con
se reduce. Se implementa el control integrado de plagas y enfermedades en buen aparte de las UPA. Se elaboran planes . . s L

@) o : : A T . estudios epidemioldgicos y planes de prevencion y control.

de mitigacion y control y se profundiza el control en frontera Se fortalece la investigacion y aplicacién de biocontroladores. L e . ’
La IVC sera activa, con recursos suficientes, incluidos
laboratorios y personal calificado.
La IVC seréa pasiva. La actividad sanitaria sera reactiva, por
. . ~ L . ... . carencia de planes preventivos. No se contara con estudios
Posiblemente se incrementen los dafios causados y los costos de produccion, y se presenten brotes inesperados, de dificil o . i
P de estatus sanitario actualizados. Por falta de manejo

control. Aln peor seria el ingreso de plagas y enfermedades exéticas al territorio nacional. : ;
integrado de plagas y enfermedades, el control sera

predominantemente quimico.
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Calidad

“...que la industria que sé que se cataloga como consumo humano utilice
materia prima nacional...”

“...el grano que se importa no es de la misma calidad grano que se produce...”

ESC. HIPOTESIS RESULTADO A 2041

Se conserva mayoritariamente la calidad del grano nacional, mientras que en las importaciones El 20% o mas de la cosecha nacional se negociara bajo estdndares de
se encuentran diversas condiciones de calidad. Progresiva pero lentamente el mercado nacional calidad preacordados. Operaran controles de calidad sobre mas lotes de
se regira por normas y estandares de calidad, nacionales e internacionales. Existira masgrano negociados. Se contara con laboratorios independientes de
disponibilidad de laboratorios y de terceros certificadores de calidad y se formard un mercado en calidad y entidades de arbitraje. Habra comenzado a operar un mercado
el que, parcialmente, se negociaran cereal con diferencaicién de calidades fisicoquimicas yde grano diferenciado por calidad y la formacion del precio tendré esos
nutricionales. factores en consideracion.

El mercado de maiz nacional se formalizard, acogiendo estandares de
calidad generalmente aceptados, en los negocios de al menos el 50%
de la produccién. Las normas de calidad involucraran, ademas de

Se imporne en el pais la negociacion del maiz sujeta al cumplimiento de estandares de calidad
nacionales o internacionales verificables, habra facilidad para negociar sin presencia fisica del
producto y se facilitara la compra anticipada de cosechas, el mercado contara con laboratorios =~ _ . oy . .. -
. : : " . L . variables fisicas, las condiciones quimicas y nutricionales como
de calidad independientes, capaces certificar la calidad y de dirimir los conflictos que se : . .
. : . - - . componentes de la calidad. Debera contarse con laboratorios
presenten. Los estandares de calidad incluiran factores adicionales a los tradicionales, para. . - : P
. . - P - ..__independientes suficientes y adecuados en capacidad de analisis para
ampliar el concepto involucrando aspectos fisicoquimicos y nutricionales que permitan

: o : .. _las necesidades del pais. Se consolidara el mercado de grano
segmentar el mercado, atender necesidades especificas y vincular esos factyores a la formacion . . : . .
del precio diferenciado por calidad y las variables consideradas en los procesos de

formacion del precio

La produccién nacional y sus mezclas con grano importado continuardn negociandose

mayoritariamente bajo muestra, sin referencia a estandares de calidad, serd débil la capacidad EI mercado nacional continuara informal, sin aplicacion de estandares
P de certificacion y arbitraje. La determinacion de calidad sera unilateral por parte de losde calidad, sin transparencia en su determinacibn y el precio

compradores y la formacion el precio poco transparente. La falta de segmentacion por calidadimposibilitard las negociaciones sin presencia fisica del grano

reducira la productividad y calidad de los derivados .
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Inocuidad

“Hay mucha gente irresponsable que mezcla maices y saca maices de mala calidad y muchas trilladoras de garaje. Entonces ahi es donde tenemos un riesgo para la
salud muy grande”.

“Necesitamos un ICA e INVIMA fuerte para que exista trazabilidad y distinguibilidad y admisibilidad a mercados de exportacion”

ESC. HIPOTESIS RESULTADO A 2041

Progresiva pero lentamente el mercado nacional se regira por normas y estandares de inocuidad
nacionales e internacionales. Habra mas disponibilidad de laboratorios y de terceros certificadores de Operaran controles de calidad sobre mayor cantidad de lotes de grano nacional
inocuidad y las autoridades sanitarias perfeccionaran sus labores de inspeccion, vigilancia y control.e importado y sobre productos derivados, buscando la presencia de un mayor
Cada vez ejercerdn mayores controles sobre contaminantes como las aflatoxinas y se incorporaran alnimero de toxinas de origen bioldgico o quimico. Se dispondra de infraestructura
control otras toxinas de origen biol6gico o quimico. El mercado sera progresivamente mas exigente de para beneficiar por lo menos el 30% de la produccién nacional del cereal. El
la inocuidad de la materia prima y de los productos elaborados. La IVC cubrird el grano nacional e sistema nacional de trazabilidad no habra logrado consolidarse y la capacidad de
importado, de uso para alimentacion humana o animal y los productos elaborados con esa materiaanalisis de los laboratorios mejora moderadamente.
prima.
La normatividad sobre contaminantes en maiz y sus derivados sera revisada
para fortalecer los controles y delimitar responsabilidades, segun
La inocuidad del grano que se consume en Colombia sera progresivamente mejor, hasta llegar a serrecomendaciones y estandares internacionales. Se contar4 con laboratorios
Optima de acuerdo con estandares internacionales. La IVC tendrd cobertura sobre el grano que sesuficientes y adecuados, con capacidad de andlisis para las necesidades del
consume en todas las actividades que producen alimentos humanos o animales y sobre los productospais. Se implementardn controles de contaminantes en un ndmero
O procesados. Se contard con un sistema de trazabilidad. La produccién nacional contara conestadisticamente representativo de muestras de maiz nacional e importado y de
infraestructura para secamiento, limpieza y almacenamiento adecuados para preservar la inocuidad de derivados. El sistema contard con trazabilidad del grano y sus derivados, para
la produccién nacional. EI mercado exigira certificados de inocuidad. Los productos derivados nofocalizar los riesgos. El pais dispondra de infraestructura necesaria para el
tendran limitado su acceso al mercado internacional por razones de inocuidad y certificaciones. beneficio del 70% como minimo del grano, reduciendo los riesgos de
micotoxinas. Los productos colombianos tendran admisibilidad en los mercados
internacionales en cuanto a inocuidad.

El mercado nacional continuard informal, mayoritariamente sin controles de
contaminantes. No se habra consolidado el sistema nacional de trazabilidad ni se
contara con suficiente capacidad de andlisis en los laboratorios. Las
exportaciones colombianas no tendran admisibilidad.

La produccion de maiz y posiblemente algunas importaciones ingresaran al mercado sin demostrar
P que cumplen con los estandares de inocuidad, poniendo en riesgo la salud humana y animal. Los
productos colombianos seran discriminados en el mundo.



Infraestructura de secamiento y almacenamiento

“El principal secreto esta en acopiar y tener “Si pensamos que la agricultura va a hacer aportes importantes para la “Muy importante que tuviéramos referenciado
maiz disponible durante todo el semestre para sustitucion de importaciones se debe pensar en infraestructura de en qué lugares del pais hay lugares de
que los interesados pueden ir comprando en la secado y almacenamiento, de lo contrario es imposible, porque el pais almacenamiento y secado de maiz.”
medida que necesiten. “ no esta preparado para eso”.

“Para los agricultores es muy
costoso montar secamiento.”

“Asumir el costo de almacenamiento para suplir la demanda durante todo el ario,

desafortunadamente, el alto costo financiero de guardar el producto, obliga a traer productos "El cuello de botella es que no se puede absorber el mercado al
importados para que supla la demanda nacional.” ritmo de la produccion, sino hay infraestructura no se puede
crecer.”

ESC. HIPOTESIS RESULTADO A 2041

Se presume una debilidad en el montaje de infraestructura de secamiento y almacenamiento, Partiendo de la capacidad instalada actual de infraestructura de
con poca inversion lo cual no permite cubrir la demanda del mercado, la industria continua ~ secamiento y almacenamiento, se realizan algunas inversiones privadas
T manejando el justo a tiempo para minimizar los costos financieros. en la medida que la produccion nacional aumenta, se evidencia el
incremento de nuevas plantas dispuestas para el sector maicero cerca a
las principales zonas de mayor produccion.
Ante un crecimiento de la produccion nacional de maiz, se da una fuerte inversion y se prevé

el montaje de infraestructura de secamiento y almacenamiento para el maiz en las zonas Partiendo de un escenario en que la produccion nacional va a crecer
productoras, se promueve que la industria recupere la capacidad de beneficio del grano y fuertemente se espera que especialmente la industria nacional haga
o maneje los inventarios por razones economicas, prestando el servicio de capacidad instalada fuertes inversiones en infraestructura de secamiento y almacenamiento de
de secamiento y almacenamiento. El horizonte de almacenamiento es amplio porque abastecemaiz para tener ventajas de mercado y abastecer de manera directa de los
la demanda de maiz para el consumo permanente. agricultores ubicandose estratégicamente cerca a las zonas de produccion,
donde los industriales van a dar una oportunidad para tener disponible la
cosecha.
P Se continua con la capacidad instalada de secamiento y almacenamiento existente, No se evidencia un aumento que la capacidad actual de infraestructura de

manteniendo un déficit de la infraestructura a nivel nacional. secamiento y almacenamiento de maiz.



NEAD)

Investigacion agronomica

“Mejorando la investigacion en Colombia, el rendimiento que se puede

alcanzar puede ser de 6,5 toneladas, claro dependiendo de la zona” “Necesitamos genética nacional, por eso necesitamos apoyo del Estado’.
J J -

“Se puede mejorar la competitividad usando biotecnologia, si el agricultor siembra una semilla con esta posibilidad puede bajar el nimero de aplicaciones, son tecnologias
gue le otorgan al cultivo una proteccién contra plagas, ciertas plagas de las mas importantes del cultivo de maiz, entonces digamos se puede minimizar el uso de
plaguicidas, el tema de manejo de malezas’.

“Si no hay cambio de semillas y no hay cambio de genética, si no hay unas semillas que sean mas productivas en campo, vamos a seguir lo mismo y vamos a seguir
dependiendo del maiz importado”.

ESC. HIPOTESIS RESULTADO A 2041

Los recursos asignados seran inferiores al 0,2% del PIB
maicero. La revisiéon del PECTIA serd demorada y en
los programas persistira la visién de corto plazo. La
asignacion de recursos se hara por gestion de los
interesados.

El PECTIA habra sido ajustado con vision de mediano y
largo plazos. El sistema contaréa con recursos anuales
cercanos al 1% del PIB. El sistema favorecera
proyectos de alta calidad y los recursos se asignaran
concursalmente. Tendra enfoque regional. Se evaluara
en funcién de las mejoras de competitividad logradas.

Habré& una lenta revision del PECTIA, con participacion regional de entidades interesadas en la investigacion y
sus recursos, primando la vision de corto plazo. La escogencia de proyectos y la asignacion de recursos se hara
mayoritariamente por gestion de los interesados. No habra recursos especificos para investigacion agronémica y
los montos gestionados seran muy escasos.

Se actualiza el PECTIA con identificacion de aspectos estratégicos de la investigacion agrondémica y con
objetivos de ganar de productividad y competitividad. Se constituird una bolsa de proyectos formulados

O cooperativamente por expertos y de manera concursal se asignara al mejor ejecutor. Tendra enfoque regional. El
fondo de financiamiento de investigacion agricola recibira un monto adecuado. Se especializaran mas entidades
de investigaciéon y se promoveran alianzas con organismos de investigacion y cooperacion internacional.

La agenda de investigacion no se actualiza, contintan en fila unas pocas demandas de recursos para financiar No se modifica la condicion actual, el PECTIA no se
P investigaciones no estratégicas en aspectos agronémicos del cultivo. y la asignacion de recursos sera muy revisa. La asignacion de recursos no supera el 0.05%
escasa. Los actores de investigacion seguiran siendo pocos y desarticulados. del PIB maicero anual.
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Semillas y mejoramiento genetico

“...los sistemas de hibridacion han mejorado mucho la productividad... creo que la biotecnologia es un adelanto que nos ha “ . .
Las semillas que vienen a

permitido como agricultores trabajar mucho mejor, bajar los costos de produccién y tener un mundo mas barato en alimentos.” Colombia no son

. . : o : especificamente para
“ojald en el futuro pudiéramos tener los propios hibridos nacionales, en esa parte nos hemos rezagado y

: _ Colombia...”
estamos dependiendo completamente de lo que nos quieran mandar”

ESC. HIPOTESIS RESULTADO A 2041

Los importadores ofrecen un limitado portafolio, tecnolégicamente avanzado, a un alto precio y con poca adaptacion a condiciones Area sembrada con semilla
T locales. Los nacionales con escasa participacion, tienen hibridos de inferior nivel tecnolégico, pero de menor costo que fomentan el certificada: 400,000 has, 80%
transito del sistema tradicional al tecnificado. La atencion adecuada de la demanda, es un riesgo latente. hibrido OMG

Nuevas empresas nacionales de semillas hibridas claves del transito de tradicional a tecnificado, desarrolladas para condiciones
o especificas regionales y expresan mayor potencial productivo; validadas por los productores tecnificados y ante su menor costo ganan
espacio en los sistemas productivos, ampliando la competencia y desarrollo del mercado. Las empresas lideres responden a la demanda

Area sembrada con semilla
certificada: 950,000 has, 70%

: ) o ; ) S hibrido OMG
creciente con la instalacion en el pais de sus procesos de I+D+i y produccion.
Las empresas nacionales tienen limitados recursos para mejorar su produccién y promover su uso masivo por los tradicionales. Las Area sembrada con semilla
P empresas lideres mundiales, no ven atractivo el mercado y se limitan a atender las zonas mas tecnificadas con pocas semillas, certificada: 280,000 has, 90%

importadas, vendidas a altos precios y con inventarios estrechos respecto a los requerimientos de la demanda nacional. hibrido OMG



Infraestructura, logistica y servicios publicos

“La infraestructura vial no crece al mismo ritmo “Para el desarrollo de vias terciarias hay un gran desafio, se han creado algunas “Modernizar el transporte
que crece la demanda es mas limitada, es herramientas que permiten la participacion privada como las figuras de obras por de carga o sistemas de
necesario diversificar las inversiones y impuesto, hay escenarios de articulacion a través del sistema regional de regalias.” transporte multimodal.”

conectar las distintas infraestructuras. “
“El SICETAC no necesariamente aplica al sector

agricola que realice contratacion directa.”

“Se necesita una coordinacion entre los distintos niveles de gobierno nacional, departamental y
municipal, para que la planificacion y desarrollo de infraestructura vial sea articulada, y ponerla al
servicio de la produccion”.

“Necesitamos en primer lugar, bienes publicos, vias no hay como
sacar una tractomula, no hay como ingresar fertilizantes porque
las vias estan acabadas, se requieren vias en buen estado.”

HIPOTESIS RESULTADO A 2041

El costo logistico es el 12 %, se mantiene como porcentaje de ventas.

El mejoramiento de vias secundarias y terciarias es lento, se da un leve desarrollo del Se considera que se mantiene los km de vias nacionales, secundarias y
1 transporte intermodal por las deficientes conexiones entre los modos carretero, fluvial, férreo, terciarias, sin tener cambios representativos.

elevando los tiempos de transporte del maiz, esta deficiencia en la conectividad de vias, Se consolida un sistema logistico nacional articulado, que apoya a la

enmarca el alto costo del transporte que limita la competitividad del productor nacional. generacion de alto valor agregado del maiz, a través de la optimizacion

de la estructura de costos.

El costo logistico en Colombia seré del 9 % a nivel de los paises de la

OCDE, mejorando el desempefio logistico del pais.

En base al Plan maestro de transporte intermodal (PMTI) estructurado
por el gobierno nacional, se prioriza los siguientes proyectos que van a

El costo logistico del transporte de maiz se reducira con el mejoramiento de las vias
nacionales, secundarias y terciarias del pais, en este sentido promover la intermodalidad en
O el pais, la prestacion de los servicios de transporte de carga por los modos carretero, férreo, : o . L
. . : . . . " tener una intervencion al 2035 (segunda década) de la red primaria,
fluvial, asi como el desarrollo de conexiones eficientes entre estos modos, permite disminuir L . : I
establece las siguientes metas de mejoramiento (mantenimiento) de red

95 CESoS R URITEREe C2) ikl de infraestructura de transporte: El plan en cifras: Red basica: 12.681
km, redes de integracion: 6.880 km, Red Fluvial, 5.065 km.

Continua en el mismo estado las vias secundarias y terciarias que estan a cargo de los entes Aumenta el costo logistico al 14 % por lo que no se articula el sector

territoriales, no tiene crecimiento, afecta directamente el costo y el tiempo de transporte del agropecuario, no se desarrollan indices para medir los costos que se

maiz hasta la industria de produccion, y tiene efectos sobre la competitividad de la cadena  generan.

del maiz.
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Mercado de Ia tierra

“Si arrienda por un solo afio no tiene incentivo a hacer inversiones en ““Yo no tengo tierras soy un terrateniente sin tierra, pero me ha tocado entrar a adecuar tierra
drenaje, eso afecta la productividad” porque esta le pega muy duro a la produccion.”

(1113

...hoy los empresarios no estan preocupados por comprar tierra, pero si estan preocupados por tener sequridad juridica sobre h tierra...” “Pues cuando el negocio
es bueno, da para dos,

...para que exista un mercado de tierras no tienen que existir mecanismos de compra sino que deben existir claridad con relacin al titular para el duefio de la tierra 'y

de la misma” para el que la siembra.”

ESC. HIPOTESIS RESULTADO A 2041

Se reduce la informalidad de la propiedad para la cadena, aun persisten condiciones de inseguridad juridica Informalidad en la tenencia de la tierra: 40 %.
T para acceder a los derechos de tenencia y se dificulta el acceso al sistema financiero y a programas e Contratos de arriendo: mayoria se hace por periodo
incentivos del sector. Es escasa, incompleta y desactualizada la informacion sobre el mercado de tierras.  productivo (corto plazo).

(1113

Informalidad en la tenencia de la tierra: 25 %. Contratos de
arriendo: aumenta la cantidad que se hacen por mas de un
periodo productivo (Mediano plazo).

Al menos (1) herramienta que dispone informacion sobre el
mercado de tierras.

Con una mayor articulacion interinstitucional al interior de la cadena, se gestiona y se promueven programas

o de regularizacion de la propiedad en zonas maiceras. Existe una mayor seguridad juridica para acceder a la
tierra mediante diversos modos, y, se facilita el acceso al sistema financiero. El mercado de tierras rurales
para la produccion de maiz, es mas transparente, operante y formal.

El mercado de tierras rurales continta en condiciones que dificultan el acceso a la tierra, al sistema

p financiero y a programas e incentivos del sector. La informalidad en la propiedad de la tierra se mantiene en
los niveles actuales y genera inseguridad juridica que desestimula la inversion, y el establecimiento de
contratos a mediano y largo plazo para acceder a la tenencia de la tierra para la produccion..

Informalidad en la tenencia de la tierra: 55%. Contratos de
arriendo: mayoria se hace por periodo productivo (corto
plazo).
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“El maiz para consumo humano y para consumo animal va acrecer... es
un alimento muy barato para la canasta familiar y con la entrada de
grandes jugadores ...el mercado de la arepa y el mercado de animal va a
crecer...”

“Seguira creciendo el consumo a 5 o 6% anual, por lo tanto, en 20 afios no sera un mercado de 7
sino de 15 millones de ton de maiz”

“‘Hoy estamos en 7 millones y medio de toneladas, es un crecimiento per capita bastante alto,
estamos hablando de 150 kg de maiz por afio persona. Va a seguir creciendo en el mismo nivel

Nosotros — la industria- vamos a crecer... una de las de las metas de que el crecimiento poblacional’.

nosotros es ir hacia otras zonas del pais, donde tenemos presencia”

ESC. HIPOTESIS RESULTADO A 2041

El mercado crece 3% anual, superior al crecimiento de la poblacion en més de dos puntos porcentuales. El consumo o tamafio del mercado llega a 13,7 millones de
Como resultado el tamafio del mercado asciende a 13,7 millones de toneladas; de las cuales 3,4 millones se toneladas, un aumento de 81% con relacion al afio base (7,6

destinan al consumo humano y 10,3 millones al consumo pecuario. La participacion del consumo humano millones de toneladas): 3.4 millones de toneladas para

se mantiene en el 24,6% con respecto al consumo total. consumo humano y 10,3 millones para consumo pecuario.

El mercado crece 3.5% anual, superior al crecimiento de la poblacion en mas de tres puntos porcentuales. EIl consumo o tamafio del mercado llega a 15,1 millones de
0 Como resultado el tamafio del mercado asciende a 15,1 millones de toneladas; de las cuales 3,4 millones se toneladas, un aumento de 99% con relacion al afio base (7,6

destinan al consumo humano y 11,7 millones al consumo pecuario. La participacion del consumo humano millones de toneladas): 3,4 millones para consumo humano y

ha disminuido al 22% con respecto al total. 11,7 millones para consumo pecuario.

El mercado crece 1.5% anual, ligeramente por encima del crecimiento de la poblacion. Como resultado el  El consumo o tamafio del mercado llega a 10,2 millones de
p tamano del mercado asciende a 10,2 millones de toneladas; de las cuales 2,5 millones se destinan al toneladas, un aumento de 35% con relacion al afio base (7,6

consumo humano y 7,7 al consumo pecuario. La participacion del consumo humano se mantiene en el millones de toneladas): 2.5 millones para consumo humano y

24,6% con respecto al consumo total. 7.7 millones para consumo pecuario.
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Escenarios cadena Maiz en Colombia
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Optimista o apuesta

Cadena desarticulada, Cadena que participa Cadena inexistente,
cada uno buscando su competitivamente en el mercado sin rumbo ni prevision

beneficio en el corto plazo /

v A

- A®
- e, .
s .
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La cadena del maiz tiene un gran reto para lograr participar en el

mercado. Solo lo alcanzara si todos suman!
¥ B




Balance

wﬂ upra

Balance de variables lideres
PESIMISTA TENDENCIAL OPTIMISTA
B Aﬁn 2020 1.5% * 3.0% * 3.5% *
Produccidn (Miles Ton) 1,439 19% 2,064 20% 3,040 22% 8,775 58%
Importaciones - DIAN (Miles Ton) 6,134 81% 8136  80% 10,638  78% 6294  42%
Consumo [Miles Ton) 7,573 10,200 13,678 15,069
Rendimiento - FENALCE (Ton/Ha) 4.0 5.2 6.3 8.8
Superficie - FENALCE (Ha) 363,628 400,000 480,000 1,000,000
Var. % drea 10% 32% 175%
Var. % mercado 35% B1% 99%
Produccién (Miles Ton) BASE PESIMISTA TENDENCIAL OPTIMISTA
Sisternas
Tradicional 324 069 23% 300,000 15% 240,000 8% 225,000 3%
Teenificado 1,115,382 T7% 1,764,000  85% 2,800,000  92% 8,550,000 97%
Total 1,439,451 2,064,000 3,040,000 8,775,000
Var Produccién 43% 111% 510%
Rendimiento {Ton/ha) BASE PESIMISTA TENDENCIAL OPTIMISTA
Sistemas
Tradicional 19 2.5 3.0 4.5
Tecnificado 5.8 6.3 7.0 9.0
Total 4.0 5.2 6.3 8.8
Var % Rto 3% 60% 122%
Superficie (Ha) BASE PESIMISTA TENDENCIAL OPTIMISTA
Sisternas
Tradicional 170,227 47% 120,000 30% 80,000 17% 50,000 5%
Tecnificado 193 401 53% 280,000 7% 400,000 B83% 950,000 95%
Total 363,628 400,000 480,000 1,000,000
Var % superficie 10% 32% 175%
Consumo (Miles Ton) BASE PESIMISTA TENDENCIAL OPTIMISTA
Humano 2,223 29.35% 2,509 24.60% 3,365 24.60% 3,368 22.35%
Aves 2,639 34.85% 3,998 39.20% 5362 39.200% 5167 34.29%
Huevos 1,545 20.40% 2,111 20.70% 2,831 20.70% 2,146 14.24%
Porcinos 931 12.30% 1,285 12.60% 1,723 12.60% 2941 19.52%
Piscicola 121 1.60% 173 1.70% 233 1.70% 710 4.71%
Otros 114 1.50% 122 1.20% 164 1.20% 737 4.89%
Total 7,573 100% 10,200 100% 13,678 1009 15,069 10096

* Crecimiento anual del consumo o tamafio del mercado

Las participaciones de la Base
y de los escenarios Pesimista
y Tendencial estan basadas
en lo calculado en el ejercicio
de modelacién. Mientras que

las participaciones del
escenario Optimista estan
calculadas por ajustes de la
informacion cualitativa
recibida en las entrevistas con
los actores de la cadena.



Balance

Comparacion fuentes de informacion

Variables BASE PESIMISTA TEMDEMCIAL OPTIMISTA
Ao 2020 1.5% 3.0% 3.5%
Produccidn (mil tons) 1,439 19.0% 2,064 20.2% 3,040 22.2% 8,775 58.2%
Importaciones- IAN (mil tons) 6,134 B1.0% 8,136 79.8% 10,638 77.8% 5,294 41.8%
Consuma (mil tons) 7,573 10,200 13,678 15,069
Tradicional (Ton/Ha) 1.90 2.50 3.00 4.50
Tecnificado (Ton/Ha) 577 6.30 7.00 9.00
Rendimiento - FENALCE 3.96 5.16 6.33 B.7E8
Tradicional (Ha) 170,227 120,000 £0,000 50,000
Tecnificado (Ha) 193,401 280,000 400,000 950,000
superficie - FENALCE 363,628 400,000 480,000 1,000,000
Var. % drea 10.0%: 32.0% 175.0%
Var. % mercado 34.7% BD.6% 99.0%
Variables BASE PESIMISTA TEMDEMCIAL OPTIMISTA
Afo 2020 1.5% 3.0% 3.5%
Praduccidn (mil tans) 1,338 17.9% 2,064 20.5% 3,040 22.5% B,775 59.0%
Importaciones- DIAN (mil tons) 6,134 B2.1% 7,999 79.5% 10,455 77.5% 6,092 41.0%
Consumo (mil tons) 7,472 10,063 13,495 14,867
Tradicional (Ton/Ha) 1.52 2.50 3.00 4.50
Tecnificado (Ton/Ha) 3.55 6.30 7.00 9.00
Rendimiento - EWA 2.30 5.16 6.33 B.78
Tradicional (Ha) 357,354 120,000 80,000 50,000
Tecnificado (Ha) 223,930 280,000 400,000 950,000
superficie - EVA 581,284 400,000 480,000 1,000,000
Var. % drea -31.2% =17.4% 72.0%
Var. % mercado 34.7% BD.6% 99.0%

Variables BASE PESIMISTA TEMDENCIAL OPTIMISTA
Afio 2019 1.5% 3.0% 3.5%

Produccitn (mil tons) 1,654 21.7% 2,064 20.1% 3,040 22.1%  B,775 57.9%

Importaciones-DIAN (mil tons) 5,964 78.3%  £,196 79.9% 10,718 77.9% 6,383 42.1%
Consumo (mil tons) 7,618 10,260 13,758 15,158
Amarillo (Ton/Ha) 3.60 2.50 3.00 4.50
Blanco (Ton/Ha) 4.30 6.30 7.00 9.00
Rendimiento - EMNA 3.85 5.16 6.33 B.78
Amarillo (Ha) 327,744 120,000 £0,000 50,000
Blanca [Ha) 90,926 280,000 400,000 950,000
Superficie - ENA 418,670 400,000 480,000 1,000,000
Var. % drea 4.5% 14.6% 138.9%
Var, % mercado 34.7% BD.6% 99.0%

Variables BASE PESIMISTA TENDENCIAL OPTIMISTA
Afo 2020 1.5% 3.0% 3.5%

Produccidn (mil tons) 1,394 18.9% 2,064 20.7% 3,040 22.8% 8,775 59.7%

Importaciones-FAO (mil tons) 5,995 81.1% 7,888 79.3% 10,305 77.2% 5,927 40.3%
Consumo (mil tons) 7,383 9,952 13,345 14,702
Rendimiento - FAD .74 5.16 6.33 8.78
superficie - FAO 372,778 400,000 480,000 1,000,000
Var. % drea 7.3% 28.8B% 168.3%
Var. % mercado 34.7% BD.6% 99.0%

- Fenalce (2020): Discrimina por color y por sistema de produccion
- EVA (2020): No discrimina por color
- ENA (2019): No discrimina por sistema de produccion

- FAO (2019): No discrimina por color ni por sistema de produccion




Escenario: 2041

Base 2020, a partir de célculos Modelos 2041 Insumo para escenarios 2041
del modelo

Humano 29,3% 53,7 de maiz 24,6 % 53,7 de maiz 22,3% 47,4 de maiz
Aves 34,8 % 85 de pollo 39,2% 85 de pollo 34,3% 72,2 de pollo
Huevos 20,4 % 29,4 de huevo 20,7% 29,4 de huevo 14,2 % 19,7 de huevo
Porcinos 12,3% 22,4 de cerdo 12,6 % 22,4 de cerdo 19,5% 33,6 de cerdo
Piscicola 1,6% 6 de pez 1, 7% 6 de pez 4,7 % 15,8 de pez
Otros 1,5% 2,6 de maiz 1,2% 2,6 de maiz 4,8% 10,3 de maiz

» Consumo per capita para humanosy otros es basado en el consumo de maiz, para pecuarios es sobre
el consumo estimado de estos productos, con el cual se calculé la demanda de maiz.
* Fuente: Datos tomados de consultas a PorkColombia, Fenavi y revision datos ANDI.

i@l El campo :
@ es de todos [ Minagricultura



Produccion, mercado y precio

1. La produccion de maiz llegé a 3 millones
toneladas en 480,000 hectéareas. El 92% de la
produccion proviene de sistemas tecnificados
con productividad de 7 toneladas por
hectarea: el resto, el 8%; proviene de
sistemas tradicionales o de pequefias
economias con productividad de 3 toneladas
por hectéarea.

En conjunto, la produccién nacional participa
con el 22 % del tamafio del mercado, que
asciende a 13,7 millones de toneladas y que
ha crecido a una tasa de 3% anual. La
estructura del mercado, entre produccion de
alimentos para consumo directo de las
familias, 24,6% y el consumo para la
produccion pecuaria, 74,4%, no ha cambiado.

Por la condicion de importador neto, el precio
del productor se forma en los mercados
internacionales con los costos de internacion a
los mercados mas importantes y a las plantas
de procesamiento.

Los méargenes del productor son estables,
pero todavia no son los necesarios para
impulsar la actividad a niveles importantes.
Esta es la razén por la que en 20 afios la
superficie maicera ha aumentado apenas
116 mil hectareas.

1. La produccion de maiz llegé a 8,8 millones de toneladas
en 1 millon de hectareas. El 97% de la produccién se
obtiene de sistemas tecnificados con productividad de 9
toneladas por hectarea y el 3% proviene de sistemas
tradicionales con productividad de 4,5 toneladas por
hectarea. Producto del aumento de la productividad y la
reduccion de costos, los margenes del productor aumentan
significativamente, lo que promueve la inversion privada en
le campo aunque la agroindustria equipara también las
necesidades del mercado. El precio interno se equipara con
el internacional, incluidos los costos de internacion.

El coeficiente de abastecimiento ha aumentado al 58% con
relacion al 19% de hace 20 afilos. Como producto del
crecimiento de los ingresos percapita, el tamano del
mercado ha crecido a una tasa promedio del 3,5% anual,
llegando a 15,1 millones de toneladas, de los cuales el 22%
se destina a la produccion de alimentos de consumo
humano y el 78% se destina a la produccion de alimentos
para la industria pecuaria

1. La produccion de maiz llegé a 2,1 millones de toneladas
en 400 mil hectareas. El 85% de la produccion se obtiene
de sistemas tecnificados con productividad de 6,3
toneladas por hectéareay el 15% %; proviene de sistemas
tradicionales con productividad de 2,5 toneladas por
hectarea.

En conjunto, la produccién nacional participa con el 20%
del mercado, que asciende a 10,2 toneladas y que ha
crecido en los ultimos 20 afos 1,5% anual, apenas por
encima del crecimiento demogréfico. El coeficiente de
abastecimiento sigue en los mismos niveles de 20 afios
atras y la estructura del consumo, entre produccién de
alimentos para consumo directo de las familias y la
produccién de alimentos para animales, también contintia
sin cambio.

Por la condicion de importador neto, el precio del productor
se forma en los mercados internacionales con los costos de
internacion a los mercados mas importantes y a las plantas
de procesamiento.

Los mérgenes al productor son muy volatiles y no atraen
nuevas inversiones en el cultivo. Esta es la razén por la
que el area sembrada se mantiene en niveles estables en
los dltimos 20 afos.



Productividad, Investigacion - transferencia, Genetica

OPTIMISTA O APUESTA .

2. Hay lenta revision del PECTIA, con
participacion regional, primando la vision de
corto plazo. La escogencia de proyectos y el
financiamiento obedecen a gestion de los
interesados. No hay recursos especificos para
investigacion y las asignaciones son escasas.

Poco incremento de transferencia de
tecnologia, mayormente a cargo de promotores
comerciales. No hay responsables ni recursos
especificos. Se conserva amplia la brecha
productiva entre ensayos para registro y
produccién comercial.

Progresivamente se mejora la productividad
promedio, pero son notorias las diferencias
entre regiones por su nivel tecnologico y la
eficiencia en el uso de los factores.

En genética, el portafolio es limitado, liderado
por semillas importadas que, a pesar de ser
tecnol6gicamente avanzadas, tienen
limitaciones de adaptacion a las condiciones
locales y su costo es alto. Las semillas
nacionales participan poco, pero fomentan el
transito del sistema tradicional al tecnificado.

2. Se actualiza el PECTIA por expertos con aspectos
estratégicos de investigacion agronémica. Hay una bolsa
concursal y transparente, con proyectos de enfoque
regional. Se asignan recursos suficientes y se fortalecen
las alianzas con organismos internacionales.

Existe un sistema nacional de transferencia de tecnologia
dotado tecnoldogicamente. Las investigaciones garantizan
la transferencia. Los ejecutores estan coordinados Yy
dirigidos por entidades de ciencia y tecnologia.

Se cuenta con materiales genéticos de ultima generacion,
adaptados a cada region, que permiten productividades
promedio parecidas a las de referentes internacionales de
condiciones agroecolégicas similares

Se fortalece la investigacion genética en el territorio
nacional y la oferta en general permite un mercado mas
competitivo y diversificado.

2. La agenda de investigacién no se actualiza y cuenta
con pocos recursos que se usan para financiar
investigaciones no estratégicas. Los actores de
investigacion seguiran siendo pocos y desarticulados

La transferencia esta supeditada mayormente a venta de
insumos. Hay desvinculacién entre originadores de
tecnologia y productores. No hay responsabilidad
institucional ni recursos publicos especificos para
asumirla. Crece la brecha entre desarrollo tecnolégico y
actividad productiva.

La producciéon tradicional mantiene niveles de
productividad bajos y el sistema tecnificado se esta se
estanca.

Las empresas nacionales de semillas tienen limitados
recursos para mejorarlas y promover su uso masivo por
los tradicionales. Las empresas lideres mundiales no ven
atractivo el mercado y se limitan a atender las zonas mas
tecnificadas con semillas importadas sin adaptacion
especifica, a altos precios y fallando en atender
plenamente los requerimientos de la demanda.
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Asistencia, Sanidad, Calidad e Inocuidad

3. Los servicios de asistencia técnica creceran
muy poco, Sin mejorar sustancialmente su
calidad y pertinencia.

La sanidad del cultivo tendra algunas mejoras,
pero el sistema de IVC serd débil,
predominantemente pasivo. El sistema nacional
de trazabilidad no habra logrado consolidarse y
la capacidad de analisis de los laboratorios
mejora moderadamente.

Habra mayores controles sobre las diferentes
sustancias contaminantes en el grano y en
productos derivados, para atender las
exigencias crecientes de inocuidad en los
diferentes mercados. Habr4d comenzado a
operar un mercado de grano diferenciado por
calidad y la formacion del precio tendrd esos
factores en consideracion.

3. Se fortalece la asistencia técnica con el servicio nacional de
extension y la asistencia privada, se logra mayor cobertura,
calidad y eficacia. Se dispone de recursos financieros,
humanos y técnicos.

La sanidad vegetal mejora gracias al control integrado de
plagas y enfermedades, a los estudios de epidemiologia, a
planes de control y al fortalecimiento del sistema de IVC activo
y preventivo con recursos financieros, humanos y técnicos
suficientes. Se consolidara el mercado de grano diferenciado
por calidad y las variables consideradas en los procesos de
formacién del precio.

La inocuidad del grano y de los productos derivados es
progresivamente optima, acorde con estandares
internacionales, gracias a mejoras en la IVC, al sistema de
trazabilidad implementado, a la infraestructura de beneficio de
la produccion nacional, a las certificaciones requeridas por el
mercado y a las exigencias de los consumidores.
Se desarrollara un trabajo conjunto entre las diferentes
entidades para alcanzar estas eficiencias.

3. La asistencia técnica tendra menos cobertura y calidad,
no se implementa el servicio nacional de extension
agropecuaria.

La sanidad vegetal se continuard manejando con deficiente
IVC, de manera reactiva, sin recursos para su control y con
alto riesgo de ingreso de enfermedades y plagas exéticos.

Continuara deficiente el control de contaminacién por
escasez de recursos, sin trazabilidad y los productos
colombianos seran discriminados. El mercado nacional
continuara informal, sin aplicacibon de estandares de
calidad, sin transparencia en su determinacion y el precio
imposibilitard las negociaciones sin presencia fisica del
grano. Las exportaciones colombianas no tendran
admisibilidad.



Especializacion, integracion, asociatividad

4. El crecimiento de la poblacion y su demanda
directa de alimentos a base de maiz soportan la
produccion en todas las regiones del pais, las
cuales mantienen oferta de alta calidad, pero sin
cambios sustanciales en sus dindmicas
productivas y asociativas. Se fortalecen los
vinculos con industriales - trilladores cercanos,
especialmente para garantizar la comercializacion,
gue ocasionalmente se amplian a territorios mas
distantes en momentos de oportunidad o
excedentes, pero sin garantizar mejoras
sustanciales y sostenibles de los méargenes. El
crecimiento del nucleo productivo de soya-maiz de
la Altillanura, se fortalece con mejores esquemas
de produccion y comercializacion, sobre la base
de la integracion con la industria de alimentos
balanceados.

4. Se da un aumento significativo de la produccion
nacional de maiz tecnificado en todas las regiones
priorizadas, incorporando nuevas areas con aptitud.

La cadena productiva se fortalece y sus actores aumentan
las practicas comerciales a través de formas asociativas,
de alianzas, integraciones y la agricultura por contrato,
consolidando escalas de produccion suficientes para ganar
economias y cubrir la totalidad de la demanda interna para
consumo humano y una parte importante del consumo
animal, concretando un nivel de competitividad promotor

de la sustitucion de las importaciones.

Los Llanos Orientales son la zona de mayor crecimiento y
especializacion de la actividad empresarial alrededor del
maiz y la soya, a partir de la construccion de la fertilidad

de los suelos.

4. Los productores tradicionales no logran dar un salto
tecnolégico y organizacional suficiente para tecnificarse y
mejorar sus condiciones de mercado. Los productores
tecnificados incrementan poco sus indicadores de
desempefio productivo y en general, no avanzan en
practicas que mejoren el encadenamiento, la asociatividad
o la integracion. Las importaciones proveen la totalidad del
consumo animal y parte importante del consumo humano,
por lo que el fortalecimiento de los nucleos productivos
regionales de maiz es muy limitado, siendo marcado por la
rentabilidad relativa con otras actividades agropecuarias, la
atencion a nichos de mercado especificos, su ubicacion y
costos logisticos.
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Mecanizacion, infraestructura de beneficio y logistica

5. Se acelera moderadamente la compra de
maquinaria y equipos propio de los agricultores.
Algunos equipos nuevos son aptos para la
agricultura de precision. Los equipos menores
como guadafias, motobombas y fumigadoras,
tendran una renovacion moderada.

Hay poca infraestructura de secamiento y
almacenamiento en las zonas de produccion,
afectando la calidad del grano y los precios en
temporada de cosecha.

El mejoramiento de vias secundarias y terciarias
es lento, hay leve desarrollo del transporte
intermodal y deficientes conexiones entre los
modos carretero, fluvial y férreo. El alto costo
del transporte limita la competitividad.

5. La expansion del cultivo acelera la adquisicion de
maquinaria y equipos de alta tecnologia y la renovacion de
buena parte del parque de maquinaria. Se crean empresas
especializadas en prestar servicios de mecanizacion y se
renuevan rapidamente los equipos menores.

Fuerte inversion en infraestructura de secamiento y

almacenamiento para atender la creciente produccion de maiz.

La industria también recupera capacidad de beneficio del
grano y manejo de inventarios. El almacenamiento se amplia
para atender la demanda estabilizando el precio.

Se mejoran las vias secundarias Yy terciarias y la prestacion de
los servicios de transporte de carga por los modos carretero,
férreo y fluvial. Se desarrollan conexiones eficientes entre
estos modos, disminuyendo el costo logistico del pais.

5. Lento crecimiento el parque de maquinaria
propiedad de los maiceros; hay escasez de maquinaria
y equipos en los periodos criticos de preparacion,
siembra y recoleccion, sobrecostos y pérdidas por
obsolescenciay dificultades en una eventual
expansion del cultivo.

Continua el déficit en la capacidad instalada de
secamiento y almacenamiento a nivel nacional.

Persiste el mal estado de las vias nacionales, vias
secundarias y terciarias, afectando directamente el
costo y el tiempo de transporte del maiz hasta la
industria, con efectos sobre la competitividad de la
cadena.



EAD
Mercado de tierras, gestion de uso del suelo e hidrica

6. El mc_rgmentg d_e la demanda hldrlca_y la 6. Se hace un uso més eficiente deI SUG'O y deI agua’ 6. La |nsuf|C|er_1te gestion del recurso h|c’1r|c;o ha contr]bU|dc,) al
productividad hidrica del cultivo han tenido un aumento aumento considerable de la demanda hidrica del maiz, asi

moderado debido al incipiente aporte de la cobertura la prOdUCCién se ubica en areas con condiciones como a la baja productividad hidrica del cultivo. La

de riego y el bajo desarrollo de sistemas individuales, T . s Lz - . - produccién de maiz aumenta, pero este incremento se lleva

la disponibilidad de agua se ha visto disminuida por el bIOfISICaS, socloecosistemicas y sSocloeconomicas a cabo con las mayores ineficiencias en el uso de agua. El

ef(e;cto_(;:iell camtt)_io_ clim:citic(:jml/ la vadriabi_li,dag. Se r)a favorables para el CU|tiVO, se incrementa la camk_):jo clitr)Tétlicc()j_y la v%r_ilgdbigd;d han impactalldo I(t:i_e forrlna

reducido la participacién de la produccién de maiz que .. ;o . . considerable la disponibilidad de agua para el cultivoy la

se desarrolla en areas con condiciones biofisicas, prOdUCt|V|dad h|dr|Ca mantiene un aumento raC|0naI en aptitud del territorio. La produccién de maiz continta

e e la demanda hidrica y se del maiz, al tiempo que se Socioecosisemioas.y socioeConGicas poco favorables
ampll'a cobertura de tierras adecuadas y se para la cadena, no se hace uso eficiente de tierras con

La informalidad de la propiedad para la cadena se ha : . : . . otencial para mayor aprovechamiento.

reducido siguiendo Ia?enr():iencia?]acional gracias al Implementan soluciones individuales en rego como P P yorep

Plalrtl_ Naci9r1_ztil de Formalliztaci()n ydgl_catas;cjro medidas de adaptacién a la variabilidad y cambio E_If_melzcadc; de tierraslrutr_ales colnt_intt]a enf_condi_ciones que

multiproposito, aun persisten condiciones de . L. ificultan el acceso a la tierra, al sistema financieroy a

inseguridad juridica, afectando el acceso al sistema climatico. programas e incentivos del sector. La informalidad en la

financieroy a programas e incentivos del sector; el propiedad de la tierra se mantiene en los niveles actuales 'y

mercado de tierras carece de transparenciay . . .. genera inseguridad juridica que desestimula la inversion, y el

operancia, debido a que la informacion es escasa, Existe una mayor Segurldad Jurldlca para acceder a la establecimiento de contratos a mediano y largo plazo para

incompleta y desactualizada. acceder a la tenencia de la tierra para la produccion.

tierra mediante diversos modos, y, se facilita el acceso
al sistema financiero. El mercado de tierras rurales
para la produccion de maiz, es mas transparente,
operante y formal.



Institucionalidad, financiamiento, Informacion

7. Se consolida una organizaciéon de cadena, se logran las
7. El crédito bancario ha aumentado'y contintan losSINE€rgias de cooperacion entre los diferentes eslabones para

programas de crédito a tasas subsidiadas; no definir una ruta eStratégica y ejecutable de la cadena. 7. El acceso de pequefios y medianos productores al crédito

obstante, el crédito de proveedores contintia siendo s g i .
o . o institucional es limitado y se mantiene la misma cobertura de
la principal fuente de financiamiento de los ~ . . L.
20 afios atras como porcentaje el valor de la produccioén. Los

PUIRECEES, £ MEMENRD S 2ol fas El crédito institucional es la principal fuente financiera en la medianos y grandes contintan financiando su capital de

incentivos a la gestion de riesgos pero no mejorara

significativamente la cobertura sobre el area cadena. Se dispone de lineas de largo plazo para financiar ~ acaic conlos proveedores de insumos. Los creditos

iy institucionales de largo plazo casino se utilizan por la
sembrada y la produccion.

inversiones en activos de lento retorno. Se han creado complejidad en requisitos y tramites y no se ha avanzado en
. . . . - L . : o z . T o z cobertura de los mecanismos de gestion de riesgos.
La inversion privada ha mejorado en los dltimos 20 [ncentivos para la inversion productiva y la capitalizacion. La

afios. En la agricultura, las inversiones se reflejan

en el aumento del 32% de area sembradacon  coObertura de riesgos atiende un alto porcentaje del area de o _
Por esta razon, la inversion privada casi no ha aumentado en

ir:\?gr?s(i::’)?\ z:?aagorz;t(rjiss.t#:sscl’r;dlcadores Gtz cultivo Yy de la prOdUCCIOn nacional. los Gltimos 20 afios. En la agricultura las inversiones no se
; g . . reflejan en nuevas areas, que apenas han aumentado 10%,
considerablemente mejores a los de la agricultura sino que se han orientado en aumentar un poco la

319, eltamario delmercado haaumentadoel ) o9 sybsistemas de informacién se han articulado y permiten productividad. En la agroindustria, las inversiones aumentan

para sostener el crecimiento del mercado que crece al ritmo de

_ disponer de este servicio para la cadena, con informacion  p poblacion.
A pesar de los esfuerzos que las entidades han ;.- , ¢ .
realizado para disponer de informacién oportuna, €Stadistica y geografica de manera confiable, oportuna,

La informacion para la cadena es escasa, dispersa, agregada,

3‘*““3."25“’6" confiable, coherente, y completa, parte intaqra|, accesible, continua, con cobertura nacional, con parcial, desactualizada, incompleta, y en algunos casos no
e la informacion para la cadena continGia dispersa, |+ . . esta disponible
agregada, desactualizada, y en algunos casoses  ViSION de cadena productiva, y analizada, que sustente la PONIDIE.

escasa o no disponible.

evaluacion permanente, la planeacion y la toma de decisiones
informada y razonable.
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ion de la Cadena de Maiz en Colombia - 2041

“La cadena del maiz nacional es competitiva lo que le permite atender las crecientes necesidades de los
consumidores, con maiz, derivados y productos pecuarios, de alta calidad, inocuidad y precio competitivo.

La produccion primaria que alcanza productividades comparables con las de paises lideres de
condiciones agroecoldgicas similares, adaptadas al cambio climético, abastece el 60% del mercado,
gracias a los resultados de la investigacion en mejoramiento geneético, técnicas de cultivo y practicas que
optimizan el uso y la conservacion de suelos y aguas, tecnologias apropiadas gracias a efectivos
sistemas de transferencia de tecnologia y asistencia técnica. Fruto de la innovacion, la industria
alimentaria atiende nuevos nichos de mercado.

Este desarrollo tecnolégico en zonas de mayor aptitud, unidas a sinergias del entorno, a una
institucionalidad articulada y eficiente, conforman ahora escenarios competitivos regionales que atienden
el mercado, promueven el encadenamiento productivo y generan retornos sociales y econdmicos a sus
grupos de interes” .

¢A donde aspiramos llegar y qué deseamos alcanzar en el plazo establecido?

¢,Cudl es el propdésito trascendente que buscamos?



El campo
es de todos

Octubre

1

2021

Equipo analisis situacional y prospectiva

Coordinacion Técnica
Andrea Carolina Gonzalez

Aportes técnicos
Henry Alirio Samaca
Luis Eduardo Quintero
Jairo Fernando Herrera
Evelyn Liliana Garcés
Mariana Rios Ortegén
Isabel Cristina Becerra
Angélica Londoiio
Shirley Jaimes
Ricardo Arguello
Luis Fernande Parra
Jully Milena Castellanos
Juan Sebastian Viveros
Mireya Quiroz Fonseca

N -

= N e

\ ¥ ~ ( \ .A o ‘\k W . o !
\ ) "e X - (]

\Y o O S ? [ A T & ARY L
| . LS i“‘; A T N
1 } \ <5 ‘\
) \ YN -

Supervision
Yadira Pefa Marin
Luis Fernando Sandoval




