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Como construir nuestra apuesta competitiva

Es necesario visualizar el sueno sectorial y construirlo, con una
voluntad comun basada en la confianza

¢,Pero como?

A Creando una vision compartida y concertada acerca del futuro de la cadena carnica bovina en
Colombia, sustentada en el diadlogo y la reflexion, que se esquematice en acciones.

A Una vision estratégica y estructural que anticipe y afecte los escenarios futuros de la cadena frente
a un panorama cambiante y complejo y que permita gestionar la incertidumbre

A Un visién construida bajo los principios de respeto y la tolerancia, valorando las ideas que resuman
acuerdos necesarios y aceptando que son necesarios cambios para lograr el bien comun.
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Trabajar por escenarios implica entender que:

AfiSon narraciones qLueAﬂggj d Ehg mhPAyaa metc
alternativos hacia el futuroé basados en estandarizada para desarrollar
hip6tesis plausibles escenarios; é aprovecha los
. ) . conocimientosé sus principales
No predicen lo que va a suceder, pero si permiten . i b 5| : -
entender mejor a partir de hoy lo que puede mce_rt' um [ese 0s caminos factibles
suceder mafYana. 0 hacia el mafnana, tomando en cuenta
|l nt erpretaciones diverc
AifiLa t®cnica de | os escenari os es una
herramienta que estimula el debate sobre A Se centran en el futuro y no en el pasado
el futuroé Uutil para la planeacion 0 en el presente, donde normalmente se
estratégicae que identifica lo que debe han concentrado los debates, dando lugar
hacerse para Iograr un resultado a la recriminacion y a las denuncias y no
deseado. o a la busqueda constructiva de

alternativas. 0O
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¢, Cual es el sueno de la cadena carnica colombiana?

Seamos consecuentes con una apuesta sustentada en una
cadena productiva, competitiva y sostenible que responda a
los retos del futuro
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Desafios para la agricultura y ganaderia mundial
Organizacicn de las Naciones of the United Nations

Unidas para la Alimentacién
¢ la Agricultura

Summary challenges

+ Largest population growth projected for Sub-Saharan Africa and South Asia

+ Projections for income per capita vary substantially across scenarios (here
Shared Socio-Economic Pathways), but:

El futuro de la
allll’lg—}llt a C 1() I] y DESAFIDS = Increased income causes higher demand for food protein per capita, animal

_ - . - products (meat, milk, eggs) gain importance in low- and middle income
L] ' B A » X3
d d:() I l( u tu1 CL ; - : : countries
1S & 1 Mejorar la productividad agricola de forma sostenible

para cubrir la demanda creciente « If domestic demand continues to be mainly met by domestic production
(as in the past), large expansion of animal production in Sub-Saharan Africa to

L]
Tende,nCIaS 2 Garantizar una base sostenible de recursos naturales be expected

e Sa IOS * Expansion of ruminant herds and poultry
y 3 Abordar el cambio climdtico y la intensificacion de
los desastres naturales

* Low- income countries do not catch up to high-income countries

+ Global greenhouse gas emissions from livestock continue to grow

4 Prevenir las plagas v enfermedades transfronterizas

5 Erradicar la pobreza extrema y reducir la desigualdad

[ Erradicar el hambre y todas las formas de malnutricidn Possible alternative pathwavs

VERSION RESUMIDA ’

. . .. ) * Investment in feed production technologies in major producing regions to
7 Mejorar las oportunidades de generacion de ingresos reduce emissions (46.7% of livestock-related emissions)
en zonas rurales y abordar las causas raices

de las migraciones . - i )
= + Improved feed efficiency and composition of animal diets to

reduce emissions from enteric fermentation

8 Potenciar la resiliencia ante crisis prolongadas, (39.1% of livestock-related emissions)

desastres y conflictos
. . . + Reduction of animal products share in high-income countries’ diets
9 Transformar los sistemas alimentarios para que sean
mas eficientes, inclusivos y resilientes
+ Global trade integration: Production in regions with comparative
10 Lograr un sistema de gobierno nacional e internacional advantage, including emission and energy efficiency?
coherente y efectivo
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Version para comentarios, 13 de octubre de 2020

PLAN DE ORDENAMIENTO
PRODUCTIVO CADENA BOVINA
CARNICA

ANALISIS SITUACIONAL

Versién: 1
Fecha: 13 de octubre de 2020

Pérdida de Disminucidn de Incremento del Dificultades para Baja

participacion en viabilidad Baja Impacto negativo la transformacion efectividad de
1 el mercado 2 financiera y 3 competitividad 4 sobre los 5 y modernizacion 6 las

nacional e econOmica de la en los recursos de la cadena con Inversiones

iInternacional actividad mercados naturales desarrollo rural institucionales

Bajo aprovechamiento de las ventajas comparativas y competitivas de la cadena carnica

Contraccion de la Rezago de Reduccioén de Debilidad en la Desfavorable Institucionalidad
demanda local y 2la margenes de gestion y entorno compleja,

bajo productividad 3 rentabilidad de la 4 administracion de social para 6 desarticulada e
aprovechamiento actividad recursos naturales la cadena Ineficiente de la
de los mercados econémica para la cadena cadena
internacionales carnica




Instrumentos para construir la prospectiva sectorial

A. Informacion cualitativa a través de entrevistas semiestructuradas

B. Modelaci on econOmica para proyecciones, escenarios de choque y optimizacion
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Informacion cualitativa

Entrevista semiestructura a lideres sectoriales
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El proceso de construccion de escenarios

Entrevista semiestructurada: 9 focos tematicos (eslabon) y 22 lideres
Resultados nPasado y Futuroo
Analisis de variables cruzadas y 12 seleccion de variables

Seleccion de variables para Analisis estructural o analisis cruzado de
Al mpacto, dependenci ao

Analisis Estructural: Variables Potentes, de Gobernabilidad y de Poder
6. Hipotesis de escenarios: pesimista, tendencial y optimista - APUESTA

= BN
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Entrevista semiestructurada

O focos tematicos y para 22 actores

Guia Entrevista semiestructurada Cadena Productiva Carnica

Objetivo de la entrevista: Identficer. 8 través de uns conversscion preconcebids con &
entrevistado, los principales cambios que ha tenido y se espers sucedan en la cadena camica
Ias variables que incidirén en dichos escenanos y su desempeno que observars en el largo plszo
(10 sfos y 20 sfos) Profundizar scerca de posiciones sectonisles que conduzcan s ls
competitividad y sostenibilidad de la cadena camica

Informacion base: A fin de lograr una conversacion interesante, los entrevistsdores enen como
base de conocimiento la dltima versidn de Anslisis Situacional disponible Estos documentos les
permitiré interactuar con el entrevistado con base en informacion existente y darén fortaleza
técnica para interpretar y profundizar sobre las respuestas del entrevistado

Metodologia: Se exploraran las posiciones del entrevistado iniciado por su vision global de la
cadena, que luego se profundizaré con base en las temaéticas en les gue s& considers experto,
retando su posicion sobre temas con los que se sienta comodo paras haoer ocbservaciones. Se
aprovechars el escenario pars explorar y no calificar Is posicion u observaciones del entrevistsdo

sino pars entenderlas.
Tiempo: Ls entrevista se desamollars en un méximo de 2 horas
Orden de la entrevista:

1 Saludo de Bienvenida
. Presentacion del Grupo que acompana la entrevista
L] Introduccion acerca dal estado en que se encuentra el proyecto en este momeanto

v Informar que |a entrevista &5 andnima y que sera grabada para fines de consolidar sus
resultados
V. Invitarios a que haga aportes que beneficien a la competitvidad y sostenibiidad de Ia

cadena como un todo

Desarrollo de la entrevista:

Inicia la grabacion y en voz sits pregunts y snots

upra _—

Mragiuitas

oot

Fechs

Cadena:

Eslabon

Nombre

Cargo:

Tiempo vinoulado al sector anos

Area de experticia

Desarrollo de la entrevista:
Aspectos generales del entrevistado y de la empresa,

1. Reconooimiento al entrevistado en cuanto @ SU Expenicia y 1ematcas que podra abordar en
este punto se espera que & entrevistado nos cuente de su expenenca en la actividad
agropecuara y a la cadena camica en particular. Debe ser breve identifique y valide
tematioas de experticia por donde dingira Ia entrevista

PREGUNTAS SOBRE LA CADENA
(Espacio para entender los grandes cambios sectoriales, escenario probable y variables
jalonadoras)

2. GRANDES CAMBIOS DE LA CADENA: Basado en su conocimeento sobre el comportamiento
de la cadena productiva camica del pais, ;. Cusdles han $ido los tres cambios mas
que ha sufrido Ia cadena en los Gltimos 20 afios? La idea es que & entrevistado lo aborde
de manera integral, sin embargo si se refiere al esiabon al que perenece esta bien

3. ESCENARIO PROBABLE: Cual considers que serd el escenaro mas probable que enfrente
la actividad en el largo plazo. si sigue mantiene su dinAmIca y COMPONaMIento actual?
(escenario probable).

4. VARIABLES JALONADORAS: Cuales son las varables que debemos transformar para
WUnwanM(WyMM)ul-Mnmﬁm’w
el nimero de iab que el er istado determine indagando sobre su desempenc actual

el deseable
.,_x_ — — —
T @NTEVISTat0 OR0ETE Presentanas EXPICENCO QUE €38 SUCeIN00 CON CAOE VaaDN, § QUE OEDETS NECerse
LArh CMOAT SV esSemOeno BCIUBl POr uUNO Jesesdie

aupra
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Resumen entrevistados

ESLABON NUMERO ENTREVISTADOS
PRODUCCION PRIMARIA 7
ESLABON TRANSFORMADOR 4
ESLABON COMERCIALIZACION 3
ENTIDADES DE APOYO 6
TOTAL 20 + 2 P,CyT

ORGANIZACIONES ENTREVISTADAS

PRODUCCION PRIMARIA ESLABON TRANSFORMADOR ESLABON COMERCIALIZACION ENTIDADES DE APOYO
OEGA ACINCA ASOSUBASTAS ANDI
NFG ASOCARNICAS MAKRO DANE
CTE GANADEROS DEL META FRIGORIFICOS DE COLOMBIA CARNES SANTA CRUZ FINAGRO
UNAGA FRIOGAN INVIMA
FEDEGAN UNISINU
ASOCRIOLLO ICA
L.F.S
CIALTA

NUTRESA



Pasado: Que transformo las ultimas dos decadas?

Fortalecimiento institucional (13%)

Implementacion decreto 1500
(9%)

Cambio tecnoldgico industrial (7%)

Concentracion, regionalizacion y
clusterizacion (2%)

Inventario ganadero o tamafio del hato
(2%)

Integracion vertical y horizontal
(4%)

Pastos y forrajes (3%)

Seguridad rural (3%)
Canales de comercializacion (3%)

Trazabilidad (2%)

Productividad sector primario (2%)

Inversion extranjera (2%)

Genética (2%)

Disponibilidad y calidad de la mano
de obra (2%)

Sistemas productivos (2%)

llegalidad Gestion del uso del suelo
Informacion Precio al productor
Formalizacion (cada uno 1%)




2 Futuro: Que debe empujarse las proximas décadas?

Sanidad, inocuidad y :
trazabilidad (17%) Mercado de tierras (4%)

. . - s,

Articulacion publico-privada Consumo y comercializacion
(13%) (4%)

Productividad ganadera (10%) AS|stenC|atlr;ebcar}:)c?43(/yoc3al|dad del

Especializacion territorial (9%) Gestion suelos y agua (4%)

Mercado internacional (7%) Formalizacion (4%)

Investigacion y desarrollo (6%) Seguridad rural (2%)

Infraestructura, logistica y Integracion vertical y horizontal
servicios publicos (5%) 2%)

Productividad industrial (5%) Vision (2%)

Financiacion (4%) Innovacion )zl\gzl)or agregado




Vision de la Cadena Carnica

(‘)Una cadenaque responda a las necesidades

nutricionales de los colombianos y aproveche
oUna cadena que las oportunidades los mercados internacionales 1
con productos inocuos, con mejores perfiles olLa cadena debe incorporar un

P roduzca bien nutricionales e innovadores, que sorprendan a p_fotceso a_lgromd‘:_s”ila' at:faVéz de la
£t : . integracion vertical, ser la cadena
para ganar mas losconsumi doreso. exportadora mas dindmica del pais
c‘Unacadenaque tenga un en 20 anos, aprovechando la tierra, la
.- , g vinculacion con la agricultura , la
objetivo comun y trabaje para . , : ’
~ - : biotecnologia y mejorando las
hUna cadena con fort ad]e%acrrbllgﬂcﬂe nto condiciones sanitarias) 0

gremial que conecte la base
productora, las regiones y las
instituciones. Con una vision

(nica futura y desarrollo oL_a cadena sostenible a 2039:

empresarial, que a través de De las manos del campo, el
formalizacion dinamice la desarrollo sostenible de una
Il nver si - no regi - no.

Citas textuales de las entrevistas realizadas a lideres en el marco de este
proyecto
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3 An alisis de variables cruzadas y seleccion de las estrategicas

Entrevista semiestructurada
9 focos tematicos en 22 actores

m Comercializacion, clientes,
consumo nacional e internacional

® Productividad ganadera

] m |nstituciones
Importancia

tem atica para
proyectar el
futuro

Sociales, tierray OP
®m Productividad transformacion
m Regionalizacion y especializacion

De 736
referencias
contestaron é

m [nvestigacion, TT & AT
m Sanidad, inocuidad y calidad
m Costos y precios

m Gestion de suelo y agua, SPPs

(5 @ E!campo Minagricultura L.
@ es de todos m Infraestructura, logistica y

transporte
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5 Andlisis estructural sobre variables seleccionadas

Calificacion por
influencia directa de
cada variable sobre las
demas, en una tabla de
doble entrada:

A 0: si no existe relacion:;

A 1: silainfluencia es débil;
A 2: silainfluencia es media;
A 3: silainfluencia es fuerte;

A 4: silainfluencia es
potencial

e El campo 1 -
% ot dotnHas Minagricultura

Dependencia

Zona de gobernabilidad: Las variables ubicadas por encima de

\

Variables que
tienen mayor
potencia

lalea de

Zona de poder: Las variables ubicadas por debajo de |laldea de regresisn
son mas matrices que dependientes; esmayor su influencia que su
dependencia. Son de baja gobernabilidad por los actores.

Influencia o0 motricidad



Investigacidn & Desarrollo 1,60
Asistencia técnica y calidad del trabajo 163
Consuma y comercializacién 1,69
Mercado internacional 2,11
Gestién suelos y agua 163
Productividad ganadera 2,38
Formalizacién 154
Innovacion y valor agregado 1,77
Articulacién plblico privada 167
Integracidn vertical y horizontal 1,88
Productividad Industrial 154
Sanidad, inocuidad y trazabilidad 186
Especializacién territorial 179
Infraestructura, logistica y servicios plblicos 1,44
Financiacidn 152
Promeadio 1,77

1,53
1,59
167
2,11
1,63
2,40
1,96
181
171
1,94
2,03
1,95
1,90
1,65
175
1,74

3,13
3,22
3,36
4,22
3,26
477
3,90
3,59
3,38
3,81
3,97
3,81
3,69
3,09
327
3,51

Resultados analisis estructural, variables seleccionadas

1,04

1,01

1,01

Las variables resaltadas en amarillo son lasvariables del sistema. En terminos relativos

tienen valores de imapacto similares a los de dependencia (Cociente X/Y). Son muy

GOBERMNABLES

Las variables en azul impactan mas de lo que reciben. Son variables de PODER porgue son

mas autdnomasy de dificil impacto por el sistema. Significa también que si se pueden

gobernar, impactarian fuertemente a todo el sistema.

Las variables en verde son variables dependientes del sistema. Son variables resultade.




