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Como construir nuestra apuesta competitiva

Es necesario visualizar el sueño sectorial y construirlo, con una 
voluntad común basada en la confianza

¿Pero cómo?

ÅCreando una visión compartida y concertada acerca del futuro  de la cadena cárnica bovina en 
Colombia, sustentada en el diálogo y la reflexión, que se esquematice en acciones. 

ÅUna visión estratégica y estructural que anticipe y afecte los escenarios futuros de la cadena frente 
a un panorama cambiante y complejo y que permita gestionar la incertidumbre

ÅUn visión construida bajo los principios de respeto y la tolerancia, valorando las ideas que resuman 
acuerdos necesarios y aceptando que son necesarios cambios para lograr el bien común.



Trabajar por escenarios implica entender que:

ÅñSon narraciones que describen caminos 
alternativos hacia el futuroébasados en 
hipótesis plausibles. 

No predicen lo que va a suceder, pero sí permiten 
entender mejor a partir de hoy lo que puede 
suceder ma¶ana.ò

ÅñLa t®cnica de los escenarios es una 
herramienta que estimula el debate sobre 
el futuroé útil para la planeación 
estratégicaé que identifica lo que debe 
hacerse para lograr un resultado 
deseado.ò

ÅñNo existe ninguna metodolog²a 
estandarizada para desarrollar 
escenarios; éaprovecha los 
conocimientosé sus principales 
incertidumbresé los caminos factibles 
hacia el mañana, tomando en cuenta 
interpretaciones divergentes.ò

ÅSe centran en el futuro y no en el pasado 
o en el presente, donde normalmente se 
han concentrado los debates, dando lugar 
a la recriminación y a las denuncias y no 
a la búsqueda constructiva de 
alternativas.ò



¿Cuál es el sueño de la cadena c árnica colombiana?

Seamos consecuentes con una apuesta sustentada en una 
cadena productiva, competitiva y sostenible que responda a 

los retos del futuro



Desafíos para la agricultura y ganaderia mundial



Grandes conclusiones del análisis situacional



Instrumentos para construir la prospectiva sectorial

A. Información cualitativa a través de entrevistas semiestructuradas

B. Modelaci ón económica para proyecciones, escenarios de choque y optimización



Información cualitativa

Entrevista semiestructura a líderes sectoriales
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Entrevista semiestructurada 

9 focos temáticos y para 22 actores1



Resumen entrevistados

ESLABÓN NÚMERO ENTREVISTADOS

PRODUCCIÓN PRIMARIA 7

ESLABÓN TRANSFORMADOR 4

ESLABÓN COMERCIALIZACIÓN 3

ENTIDADES DE APOYO 6

TOTAL 20 + 2 P,CyT

ORGANIZACIONES ENTREVISTADAS

PRODUCCIÓN PRIMARIA ESLABÓN TRANSFORMADOR ESLABÓN COMERCIALIZACIÓN ENTIDADES DE APOYO

OEGA ACINCA ASOSUBASTAS ANDI

NFG ASOCÁRNICAS MAKRO DANE

CTE GANADEROS DEL META FRIGORÍFICOS DE COLOMBIA CARNES SANTA CRUZ FINAGRO

UNAGA FRIOGÁN INVIMA

FEDEGÁN UNISINÚ

ASOCRIOLLO ICA

L.F.S

CIALTA

NUTRESA



Pasado: Que transformó las últimas dos décadas?

Fortalecimiento institucional (13%)

Implementación decreto 1500 
(9%)

Cambio tecnológico industrial (7%)

Sanidad (7%)

Visión (6%)

Modelos silvopastoriles (6%)

Consumo (4%)

Integración vertical y horizontal 
(4%)

Pastos y forrajes (3%)

Seguridad rural (3%)

Canales de comercialización (3%)

Concentración, regionalización y 
clusterización (2%)

Inventario ganadero o tamaño del hato 
(2%)

Trazabilidad (2%)

Productividad sector primario (2%)

Inversión extranjera (2%)

Genética (2%)

Disponibilidad y calidad de la mano 
de obra (2%)

Sistemas productivos (2%)

Ilegalidad             Gestión del uso del suelo

Información           Precio al productor

Formalización (cada uno 1%)
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Futuro: Que debe empujarse las próximas décadas?

Sanidad, inocuidad y 
trazabilidad (17%)

Articulación público-privada 
(13%)

Productividad ganadera (10%)

Especialización territorial (9%)

Mercado internacional (7%)

Investigación y desarrollo (6%)

Infraestructura, logística y 
servicios públicos (5%)

Productividad industrial (5%)

Financiación (4%)
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Mercado de tierras (4%)

Consumo y comercialización 
(4%)

Asistencia técnica y calidad del 
trabajo (4%)

Gestión suelos y agua (4%)

Formalización (4%)

Seguridad rural (2%)

Integración vertical y horizontal 
(2%)

Visión (2%)

Innovación y valor agregado 
(1%)



Visión de la Cadena Cárnica

òUna cadena que

P roduzca bien 
para ganar más"

òLa cadena sostenible a 2039:  

De las manos del campo, el 

desarrollo sostenible de una 

regi·nó. 

òUna cadenaque tenga un 

objetivo común y trabaje para 

desarrollarloó

J ºÕØÙâÕ ×árnica será  

exitosa en:  Producción, 

sanidad y concienciaçã×ÝÕàK 

òUna cadena que responda a las necesidades 

nutricionales de los colombianos y aproveche 

las oportunidades los mercados internacionales 

con productos inocuos,  con mejores perfiles

nutricionales e  innovadores, que sorprendan a 

los consumidoresó.

òLa cadena debe incorporar un 

proceso agroindustrial a través de la 

integración vertical, ser la cadena

exportadora más dinámica del país

en 20 años, aprovechando la tierra, la 

vinculacion con la agricultura , la 

biotecnología y mejorando las

condiciones sanitarias)ó
ñUna cadena con fortalecimiento 

gremial que conecte la base 

productora, las regiones y las 

instituciones. Con una visión

única futura y desarrollo 

empresarial, que a través de 

formalización dinamice la 

inversi·nò

Citas textuales de las entrevistas realizadas a líderes en el marco de este 

proyecto



22%

16%

11%9%

8%

7%

7%

7%

6%
4%3%

Comercialización, clientes,
consumo nacional e internacional

Productividad ganadera

Instituciones

Sociales, tierra y OP

Productividad transformación

Regionalización y especialización

Investigación, TT & AT

Sanidad, inocuidad y calidad

Costos y  precios

Gestión de suelo y agua, SPPs

Infraestructura, logística y
transporte
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Importancia 

tem ática para 

proyectar el 

futuro

De 736  

referencias 

contestaron é

An álisis de variables cruzadas y selección de las estratégicas

Entrevista semiestructurada 

9 focos tematicos en 22 actores
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32

1 Inventario ganadero o tamaño del hato 3 3 3 2 2 1 3 3 2 3 1 1 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 1 3 1 2 3 3 2 2 3

2 Productividad ganadera 3 3 3 2 2 2 3 3 1 3 2 3 3 2 1 2 1 2 3 1 3 3 3 2 2 1 1 1 2 2 2

3 Productividad industrial 2 2 3 2 3 3 1 1 3 1 2 1 2 3 2 2 1 1 3 1 3 3 3 3 1 1 1 1 3 2 1

4 Especialización territorial 1 3 3 2 2 2 2 2 1 3 2 2 2 2 1 1 3 2 3 1 3 1 2 2 1 2 1 1 2 1 1

5 Cambio tecnológico e industrialización 1 1 3 3 2 3 1 1 3 1 3 1 2 2 1 1 2 2 2 1 3 2 3 3 1 1 1 2 3 2 1

6 Formalización 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 1 1 1 3 2 2 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 1

7 Inocuidad 1 1 3 2 1 2 2 1 3 1 1 1 1 3 1 1 3 1 1 1 3 2 1 3 1 2 1 3 3 2 2

8 Sanidad 2 3 3 3 3 1 3 2 2 1 2 1 1 1 1 1 3 2 2 1 3 3 2 3 1 3 1 3 3 2 2

9 Precios al productor 3 3 3 2 1 3 2 2 2 3 1 3 3 1 3 1 1 1 3 3 3 3 3 2 2 3 2 1 2 2 3

10 Precios al consumidor 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 1 1 1 1 1 1 3 3 2 3 1 1 1 1 3 1 1

11 Gestión de uso del suelo 3 3 1 3 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 1 1 3 2 1 3 3 1 1 1 1 3 1

12 Innovación y valor agregado 2 2 3 3 3 1 3 3 1 3 1 3 2 3 1 1 1 1 2 1 3 1 2 3 1 2 1 3 3 1 1

13 Pastos y forrajes 2 3 2 3 2 1 1 1 3 3 3 2 3 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 3 2 1 1 1 1 3 2

14 Gestión del agua 1 3 3 2 1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 3 1

15 Canales de comercialización 1 1 2 3 3 3 3 3 1 3 1 2 1 1 1 1 1 3 3 1 3 1 1 3 1 1 1 2 1 1 1

16 Genética 3 3 1 2 1 1 1 2 3 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2

17 Gremios y fondos parafiscales 1 2 1 1 1 1 1 3 1 1 2 1 1 1 1 1 3 1 2 3 1 1 1 2 1 3 1 1 1 2 1

18 Articulación público privada 1 1 1 3 1 3 3 3 1 1 2 2 2 2 1 2 3 2 2 3 3 2 3 1 3 3 3 3 2 3 1

19 Infraestructura, logística y servicios públicos 2 3 3 3 1 1 3 1 2 3 2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 3 1 1 1 1 1 2 2 2 1 3

20 Integración vertical y horizontal 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 1 1 2 2 3 1 1 2 2 1 2 3 3 3 1 3 1 3 1 1 1

21 Información 2 1 1 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 1 1 1 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 1 3 2 1 3

22 Mercado internacional 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 1 3 1 2 1 1 2 3 1 2 1 3 3 3 1

23 Financiación 2 2 2 1 3 1 2 2 1 1 2 3 3 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 3 2 1 1 1 2 2

24 Disponibilidad y calidad de la mano de obra 1 3 3 3 3 3 3 3 1 1 2 3 3 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 2 1 2 2

25 Consumo 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 2 1

26 Mercado de tierras 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 3 1 1 2 2

27 Asistencia técnica 3 3 3 3 3 1 3 3 1 1 2 1 3 3 1 2 2 3 1 2 1 2 2 1 1 1 1 3 2 3 2

28 Seguridad rural 3 3 2 3 1 3 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 3 2 1 1 1 2 2 1 3 1 1 2 1 2

29 Trazabilidad 1 2 3 2 2 2 3 3 2 2 2 1 1 1 3 1 2 3 1 3 2 3 2 1 3 1 2 1 1 1 1

30 Inversión extranjera 2 2 3 3 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 1 1 1 3 1 3 2 2 2 1 2 2 3 2 1

31 Sistemas sostenibles silvopastoriles 1 2 2 2 1 1 1 1 3 1 3 1 3 3 1 1 1 3 1 1 1 2 1 1 2 1 3 1 1 1 1

32 Sistema de producción Doble Propósito 3 3 3 1 1 1 2 2 3 1 1 1 1 1 1 1 2 3 2 3 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1

19 variables 
estratégicas

19

32 80

4 Selecci ón de variables estratégicas



5 Análisis estructural sobre variables seleccionadas

Influencia o motricidad

Dependencia

Zona de gobernabilidad: Las variables ubicadas por encima de la lƝnea de 
regresiƽn son mas  dependientes que motrices. Son las variables 
estratŞgicas del sistema porque son gobernables por los actores

Zona de poder: Las variables ubicadas  por debajo de la lƝnea de regresiƽn 
son mas motrices que dependientes;  es mayor su influencia que su 
dependencia. Son de baja gobernabilidad por los actores.

Variables que 

tienen mayor 

potencia
Calificación por 
influencia directa de 
cada variable sobre las 
demás, en una tabla de 
doble entrada:

Å 0: si no existe relación;

Å 1: si la influencia es débil;

Å 2: si la influencia es media;

Å 3: si la influencia es fuerte;

Å 4: si la influencia es 
potencial



Resultados analisis estructural, variables seleccionadas


